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ВВЕДЕНИЕ
Эффективность системы образования является одним из условий развития государства, региона, личности. Изменение роли знаний и компетентностей человека по мере вхождения нашего сообщества в информационную эпоху, глобализация и динамизм практически всех социально-экономических процессов ставят перед образованием новые задачи по формированию конкурентоспособной личности, готовой к постоянному овладению новыми знаниями, умениями и навыками, успешному программированию собственного профессионального и жизненного пути.

Система образования в МБОУ «Старокрымский УВК № 1», целенаправленно ориентируется на подготовку молодежи к социальной интеграции, реализации жизненных планов и программ в условиях постоянно изменяющегося мира и с учетом региональных культурных, этнических, социально-экономических и других особенностей.

Программа развития МБОУ «Старокрымский УВК № 1»  на 2023-2028г.г. представляет собой долгосрочный нормативно- управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

В процессе реализации  Программы МБОУ «Старокрымский УВК № 1» , в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

Основной смысл разработки программы развития школы состоит в оценке потенциала образовательного учреждения, выявлении возможностей роста этого потенциала и определении его использования. Это предполагает построение такого образовательного пространства в котором каждый участник образовательного процесса сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.

 В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходили из следующих позиций:

· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума;

· вследствие первого необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению – с другой;

· удовлетворять образовательные потребности микросоциума необходимо на высокой планке качества. Школа должна  быть конкурентоспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

· решая образовательные задачи, школа обеспечивает различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы – в кружковой,  спортивной, музыкально-эстетической;

Решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства

         Реализация целей  Программы обеспечивается посредством финансирования за счет местного бюджета, а также дополнительных средств, привлекаемых Попечительским советом школы.

РАЗДЕЛ I.  ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.
Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.

Сроки реализации: сентябрь 2023 года - сентябрь 2028 года.

	Полное наименование программы
	Программа развития  МБОУ «Старокрымский УВК № 1» с сентября 2023 года по сентябрь 2028 года.

	Основания для разработки программы
	Конституция Российской Федерации; 

Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" (от 29.12.2012 N 273-ФЗ);

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования  и науки»;

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;

Распоряжение Правительства РФ от 30 декабря 2012 г. № 2620-р «Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки"
Программа поэтапного совершенствования системы оплаты труда при оказании государственных (муниципальных) услуг на 2012–2018 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 г. № 2190-р
Инновационная Россия – 2020 (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до  2020 года). – М.: Минэкономразвития России, 2010;

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р. URL: 

Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы.;

Комплексный план формирования и реализации современной модели образования в Российской Федерации на 2009–2012 годы и на плановый период до 2020 года;
Национальная доктрина образования в Российской Федерации (одобрена Постановлением Правительства Российской Федерации №751 от 04.10.2000);

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (Распоряжение Правительства Российской Федерации
от 22 ноября 2012 г. № 2148-р);

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010г., Пр-271;

Приоритетный национальный проект «Образование»;

План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 
Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования,

Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом; 

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования; 

Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 №2783);

Меморандум непрерывного образования Европейского Союза Конвенция о правах ребенка;

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;

	Этапы реализации программы
	2023- 2028годы:
первый этап 2023– 2025 годы – инновационные преобразования деятельности гимназии в рамках подготовительного этапа реализации программы развития в новых правовых и организационно-экономических условиях, в соответствии с требованиями закона «Об образовании» РФ, Федеральной целевой программы развития образования.;
второй этап 2026– 2028 годы - переход к устойчивой реализации модели гимназии как института социального развития обучающихся, обеспечивающего доступность повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и формирующего инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

	Цель программы
	Институциональное преобразование гимназии в инновационную образовательную организацию как институт социального развития обучающихся, обеспечивающее доступность повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и формирующее инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

	
	

	Основные 

направления программы

основные задачи программы
	-    Индивидуализация образовательного процесса;

-    Информатизация образования;

-    Внедрение инновационных технологий;

-    Развитие воспитательной системы;

-   Повышение уровня профессиональной компетенции учителей и стремление к профессиональному развитию.

· Становление модели образовательной деятельности гимназии как института социального развития обучающихся, предоставляющего широкий спектр доступных качественных образовательных услуг в соответствии с требованиями государственных стандартов образования и образовательными потребностями клиентских групп.

· Развитие образовательной программы гимназии для достижения высокого уровня качества образования, как показателя конкурентоспособности, на основе принципов системо-деятельностного подхода, планируемых образовательных результатов ФГОС, доступности, вариативности, модульности, многоуровневости и непрерывности образования.

· Обеспечение гарантий общедоступности и качества общего среднего образования в условиях введения ФГОС.

· Приведение нормативной базы гимназии в соответствие с нормами Федерального закона № 273-ФЗ

· Развитие системы оценки качества образования в условиях введения ФГОС, включая механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся.

· Развитие открытой системы комплексного электронного мониторинга деятельности гимназии и достижений обучающихся на основе включения всех участников образовательного процесса. 

· Создание условий для обеспечения индивидуализации обучения в условиях гимназии

· Создание условий для внедрения эффективных современных образовательных технологий (в т.ч. ИКТ) в образовательный процесс для  достижения целей основной образовательной программы гимназии.

· Повышение компетентности педагогов в профессиональных сетевых сообществах и саморегулируемых организациях.

· Становление инновационной модели воспитания, обеспечивающей формирование гражданской идентичности обучающихся в условиях поликультурного и поликонфессионального общества.

· Развитие системы поддержки интеллектуально одаренных детей.

· Организация системы отдыха, оздоровления и временной занятости детей.

· Развитие системы доступных качественных услуг дополнительного образования в новых правовых и организационно-экономических условиях.

· Развитие системы досуговых мероприятий для семей обучающихся гимназии и местного сообщества.

· Формирование культуры безопасного образа жизни.

· Развитие системы психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся.

· Развитие системы формирования лидерских качеств обучающихся.

· Развитие техносферы образовательной деятельности гимназии.

· Расширение ресурсного обеспечения гимназии за счет механизма сетевого взаимодействия.

· Повышение эффективности деятельности сотрудников гимназии путем развития системы стимулирования (эффективный контракт). 

· Развитие системы социального партнерства.

· Государственно-общественный характер управления и финансовая самостоятельность гимназии

· Развитие системы инклюзивного образования

· Обеспечение гарантий социальной и профессиональной защищенности коллектива гимназии.

· Развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения в старших классах школы.

· Развитие системы предшкольного образования.

· Развитие гимназии как ресурсного центра, способствующего развитию других учебных заведений.

· Расширение социальной роли гимназии путем развития государственно-общественной системы управления гимназии, обеспечивающей инвестиционную привлекательность и финансовую самостоятельность.

· Развитие проектно-ориентированной системы управления развитием гимназии с разработкой инновационных проектов и их продвижением в рамках среднесрочных программ различных уровней.

· Развитие механизмов финансово-хозяйственной самостоятельности гимназии и многоканального финансирования с опорой на внедрение механизмов социального партнерства.

· Обеспечение высокой рейтинговой оценки образовательной деятельности гимназии в системе образования региона и России по итогам стандартизированных процедур экспертизы и оценки.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	· Социальное  признание качества образования гимназии, формирующего инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

· Эффективно действующая модель образовательной деятельности гимназии как института социального развития обучающихся, предоставляющего широкий спектр доступных качественных образовательных услуг в соответствии с требованиями государственных стандартов образования и образовательными потребностями клиентских групп.

· Образовательная программа гимназии для достижения высокого уровня качества образования, построенная на основе принципов системо-деятельностного подхода, планируемых образовательных результатов ФГОС, доступности, вариативности, модульности, многоуровневости и непрерывности образования.

· Система обеспечения гарантий общедоступности и качества общего среднего образования в условиях введения ФГОС.

· Система оценки качества образования в условиях введения ФГОС, включая механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся.

· Соответствие нормативной базы гимназии Федеральному закону № 273-ФЗ

· Новое качество социальной жизни в гимназии, соответствующее нормам и ценностям инновационного гражданского общества.

· Система обеспеченности гарантий социальной и профессиональной защищенности коллектива гимназии.

· Система комплексного электронного мониторинга деятельности гимназии и достижений обучающихся на основе включения всех участников образовательного процесса. 

· Система обучения на основе индивидуальных учебных планов.

· Широкое использование эффективных современных технологий обучения (в т.ч. ИКТ) в образовательном процессе для  достижения целей основной образовательной программы гимназии.

· Повышение компетентности педагогов в профессиональных сетевых сообществах и саморегулируемых организациях.

· Инновационная модель воспитания, направленная на формирование гражданской идентичности обучающихся, а также  активной гражданской позиции, психологической и нравственной готовности выпускников гимназии к самостоятельной жизнедеятельности и адаптации в социальной среде в условиях поликультурного и поликонфессионального общества.

· Система поддержки интеллектуально одаренных детей.

· Система отдыха, оздоровления и временной занятости детей.

· Система доступных качественных услуг дополнительного образования в новых правовых и организационно-экономических условиях.

· Система досуговых мероприятий для семей обучающихся гимназии и местного сообщества.

· Формирование культуры безопасного образа жизни.

· Система психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся.

· Система формирования лидерских качеств обучающихся.

· Техносфера образовательной деятельности гимназии соответстветствует требованиям ФГОС.

· Здоровье детей, удовлетворяющее нормативным требованиям и ожиданиям родителей.

· Система многоканального финансирования деятельности гимназии, обеспечивающая финансово-хозяйственную самостоятельность гимназии с опорой на государственно-общественный характер управления.

· Действующая система ресурсного обеспечения на основе механизма сетевого взаимодействия.

· Внедрение эффективного контракта с  сотрудниками гимназии для повышение эффективности деятельности. 

· Система инклюзивного образования.

· Система предпрофильной подготовки и профильного обучения в старших классах школы.

· Система предшкольного образования.

· Методический ресурсный центр на базе гимназии, способствующий развитию других учебных заведений.

· Государственно-общественная система управления гимназией.

· Проектно-ориентированная система управления развитием гимназии.

· Система социального партнерства.

· Ежегодное участие гимназии не менее чем в трех федеральных, региональных грантовых конкурсах, обеспечивающих участие образовательного учреждения в среднесрочных программах развития образования России .

· Привлечение молодых специалистов до 20% от общего числа педагогического коллектива.

· Высокая рейтинговая оценка профессиональной деятельности гимназии в системе образования региона и России, 
· соответствие качества образования школы базовым требованиям  государственного образовательного стандарта; 

сохранение лидирующей позиции учреждения повышенного образования в системе образования Кировского района, что подтверждается местом в рейтинге образовательных учреждений и статусом учреждения;

создание системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг.


	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации школы, педагогический коллектив школы и родительская общественность в лице Совета школы.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Лысенко Наталья Германовна, директор  3655551597


	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета школы

Протокол № 14 от  18.08.2023 г.


	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет совместно педсовет и  УправляющийСовет школы.
Результаты контроля представляются ежегодно  на сайте школы.



Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы по учебно-воспитательной работе.

РАЗДЕЛ II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.
2.1. Общие сведения.

	 Общая информация

	Название (по уставу)
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Старокрымский учебно-воспитательный комплекс №1   «Школа-гимназия»имени братьев-партизан Стояновых Кировского района Республики Крым

	Тип и вид
	Образовательное заведение 

	Организационно-правовая форма
	коммунальная

	Учредитель
	Администрация Кировского района

	Год основания
	Старокрымский УВК № 1 «Школа-гимназия» был основан 01.09.2005г. распоряжением Кировской РГА № 239р от 18.08.2005г путем реорганизации из Старокрымской ОШ  № 1    I-III ступеней.

	Юридический адрес
	297345 АР Крым, Кировский район,

г.Старый Крым, ул. К.Либкнехта,33 

	Телефон
	0655551597

	Должность руководителя
	Директор школы

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Лысенко Наталья Германовна

	Банковские реквизиты:

ИНН

БИК
	9108117480
043510001


	Свидетельство о регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
	Свидетельство о государственной регистрации 91 №001724053 от27.12.2014

	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдана)
	Лицензия:.№0193 от 31 05 2016 Министерство образования, науки и молодежи Республики Крым

	Аккредитация (дата выдачи, №, кем выдана)
	№0212 от 22 мая 2017 г. Министерство образования, науки и молодежи Республики Крым

	Формы ученического самоуправления
	Школьная Парламентская Республика

	Формы государственно-общественного управления. Наличие попечительского совета (или другого рода организационных единиц, осуществляющих общественное управление школой). Укажите, с какого года действует.
	Управляющий Совет 

	Кадры

	Количество административных работников
	    5

	Общее количество педагогических работников:
	   51

	из них совместителей:
	3

	Имеют:

· первую и высшую квалификационную категории

· ученую степень, звание

· правительственные награды

· отраслевые награды

· победители профессиональных конкурсов 
	31 учителей имеют высшую квалификационную категорию;

7 учителей I квалификационную категорию;



	Ученики

	Общее количество учащихся:
	  730

	Из них учащихся:

Начальной школы

Основной школы

Средней школы
	  286
318
100

	· учащихся, окончивших образовательное учреждение с золотой и серебряной медалями в прошедшем учебном году
	    5

	Содержание образования

	        

	Базисный учебный план определяет учебное время по образовательным областям. Федеральный компонент Учебного плана, представляющий государственный образовательный стандарт,  включает в себя следующие области знаний:

1. естественнонаучное образование (история, обществознание, география); 

2. естественно-математическое образование (алгебра, геометрия, физика, химия, биология, астрономия);

3. языковое создание (русский язык, иностранные языки (2-11 классы);

4. эстетическое образование (литература, ИЗО, музыка, искусство);

5. политехническое и трудовое образование (технология, информатика и ИКТ (2-11 классы), практикумы);

6. физическое образование (физическая культура, ОБЖ) и др.

	Направления, по которым организовано дополнительное образование в общеобразовательном учреждении:


	· художественно-эстетическое

· эколого-биологическое

· научно-техническое

· туристко-краеведческое

· естественно-научное

· социально-экономическое

· культурологическое

· физкультурно-спортивное

	Общее число кружков, секций, студий, факультативов, клубов и других форм дополнительного образования, работающих в школе 
	   22

	Используемые образовательные технологии (указать какие)
	· Интерактивные технологии

· Вариативность содержания образования

· Реализация перехода в образовательному учреждению         
· Внедрение ИКТ в процесс обучения и воспитания

· Личностно-ориентированное обучение

· Метод проектной       деятельности

· Интерактивные формы        общения

· Развитие исследовательских навыков

	Награды образовательного учреждения (указать какие, за что):

· все

· региональные
	2011 год – 2 место в республиканском конкурсе «Школьные подмостки»,1 место на республиканском смотре-конкурсе экологических агитбригад,1 место на зональном конкурсе «Ученик года»

2010год-номинант конкурса «Успех года»,
2012г.- присвоено звание «Флагман образования и науки Украины»
2014г.- «Школьное лесничество» победитель республиканского этапа

2015г.-победитель Республиканского этапа конкурса «Мы- наследники победы»
2015г.-победитель Республиканского этапа конкурса «Мы- наследники победы»

2013-2018 г- участник республиканского этапа конкурса «Крымский вальс»

 2016-2018 г.-участник  зонального этапа конкурса «Мы- наследники победы»

2017-2018уч.г.-участник Единого национального реестра Ведущих образовательных учреждений Российской Федерации

2018г.- лауреат-победитель Открытого публичного Всероссийского смотра общеобразовательных организаций




2.2. Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика учебно-воспитательного процесса: Содержание образования 
            1-4 классы

Получение базового образования на основе разно-темпового обучения|обучения| и дифференцированного подхода, введения|ввод| новых курсов, углубленное изучение английского языка. Формирование готовности к|до| обучению|обучению| в среднем звене гимназии. Преподавание информатики со| 2 класса|.

5-6 классы

Коррекция стартовых возможностей учеников в освоении всех учебных дисциплины, углубленное изучения английского языка, получение дополнительных знаний по|с| информатике, психологии,  народоведению.



7 класс

Выявление|обнаружение| склонностей и способностей учеников для дальнейшего профилирования, углубленного| изучения отдельных предметов|, путем создания динамических|динамичной| групп из|с| будущих профилей.



8-9 классы

Предоставление возможности выбора вектора обучения|обучения|: экономико- математического, физико-математического, химико-биологического, иностранных языков|речи|, историко-правоведческого, украинская филология.

Обязательное  углубленное| изучение информатики. Введение спецкурсов|.



10-11 классы

Предоставление возможности продолжить|продлить| обучение по|обучение| избранному профилю, ориентация на будущую профессию за счет введения|ввода| спецкурсов,  целью которых|каких| является подготовка к|до| вступлению в ВУЗЫ.

Система обучения в гимназии: 

	уровень образования
	Формы получения образования
	Характеристика учебных программ, используемых в учебном процессе

	Начальное образование

1-4 классы
	Очная, надомное обучение, дистанционное обучение
	ФГОС 

УМК «Школы России»

Программы традиционного обучения;

Составительские программы, используются для дополнительного образования.

	Основное образование

5-9 классы,
	Очная, экстернат,

надомное  обучение

В 9 классах организована предпрофильная подготовка
	ФГОС Программы основного общего образования; Составительские программы, используются для дополнительного образования.


	Среднее (полное) общее образование

Профильные 10-11 классы:
	Очная, экстернат,заочная,

надомное обучение

Разрабатываются условия для дистанционного образования
	Программы среднего (полного) общего образования базового и профильного уровня, рекомендованные МО и науки РФ;

Авторские и составительские программы, используются для элективных курсов.


Традициями гимназии являются:

· открытость образовательного процесса;

· уважение к личности ученика и педагога;

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

· организация непрерывного образования обучающихся;

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

· активное включение выпускников гимназии в образовательный процесс.
Социальная и образовательная среда гимназии достаточно благоприятная. Социокультурный заказ родителей формируется как заказ на подготовку обучающихся, готовых к продолжению образования в высших учебных заведениях, ориентированных на самообразование и саморазвитие.

Инновационное продвижение связано не с радикальным обновлением учебных программ, а с использованием инновационных методов и технологических приемов обучения, приобщением учеников к проектной деятельности, изменением принципов и форм оценивания их достижений.

2.2.1. Образовательная программа гимназии предусматривает реализацию целей и задач гимназии, направленных на обеспечение самоопределения личности, создание условий для самореализации, на повышение качества образования, подготовку обучающихся к продолжению образования в высших учебных заведениях, на формирование личностных качеств ученика, на воспитание личности, адаптированной к современным жизненным условиям.

 
Учебный план отражает современные тенденции обновления содержания образования, опираясь на концепцию модернизации российского образования, на федеральном и региональном уровнях, а также специфику гимназии. Основой учебного плана гимназии является осуществление принципа преемственности на всех ступенях обучения.
	Образовательная программа повышенного уровня гимназии

	Образовательные программы
	Основная 
	Дополнительного (повышенного уровня)
	Дополнительного (развивающего характера)

	Начального общего образования
	ФГОС (1-3 классы),

Базовая программа начального общего образования (4 кл.)
	Гимназический компонент начального образования
	Программы – коррекционной направленности (по учебным предметам, психолого-педагогическим проблемам обучающихся и т.д.)

- развивающего характера (организация свободного времени, по интересам обучающихся, исследовательской деятельности, допрофессиональной подготовки и т.д.)

	Основного общего образования
	ФГОС (5-9 кл.)
Базовая программа основного общего образования (5-9 кл.)
	Гимназический компонент основного общего образования
	

	Среднего (полного) общего образования
	Базовая программа профильного обучения
	Гимназический компонент профильного обучения
	

	Дошкольного
	Базовая программа дошкольного общего образования 
	Дополнительного (повышенного уровня)
	Дополнительного (развивающего характера)

	Дополнительного
	Базовая программа дополнительного образования (
	Дополнительного (повышенного уровня)
	Дополнительного (развивающего характера)


 Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы гимназии на каждой ступени обучения.

Первый уровень обучения в гимназии — начальная школа: продол​жительность обучения 4 года, возраст обучающихся — 6,6 лет на 1 сентября. На первой ступени гимназии продолжается работа, начатая в дошкольном учреждении под контролем медико – психологической и социологической служб с учетом индивидуальных особенностей детей и некоторой вариативности обучения. Содержание образования на первой ступени реализуется  через образовательные области, обеспечивающие целостное восприятие мира. Это достигается за счет введения интегрированных курсов, внеурочной деятельности, использования школьного и ученического компонентов, деятельностного подхода и индивидуализации обучения.

Современные тенденции развития Российского государства, необходимость интеграции России в мировое сообщество обусловили введение в начальной школе изучения иностранного языка и информационных технологий. Включение информационных технологий связано с необходимостью подготовки школьников к использованию их как средства повышения эффективности познавательной и практической деятельности обучающихся при изучении всех учебных предметов 

Современное общество нуждается в воспитании самостоятельного, ответственного, думающего человека. Для достижения этой цели необходимы: расширение прав ребенка и родителей; уважение к личности ребенка: учет образовательных интересов каждого ученика; соответствие образовательного процесса возрасту; обеспечение полноценного психического и физического развития; охрана здоровья детей. Чтобы эти принципы не остались чистой декларацией, они должны быть воплощены в конкретных образовательных технологиях.

Направленность на формирование инициативности, ответственности и самостоятельности ребенка должна выступить как главный приоритет с самого начала обучения в школе. Основной формой проявления этих качеств в младшем школьном возрасте является учебная самостоятельность (умение учиться). При этом образовательный процесс нацелен на становление учебного сообщества, т.е. группы детей, объединяющейся для совместного выполнения заданий. Позиция педагога, строящего такое сообщество, принципиально отлична от позиции учителя, ориентированного исключительно на фронтальные занятия. Он не столько дает в готовом виде правила работы и образцы действий, сколько помогает детям выдвигать и обсуждать предположения, принимать коллективное решение и т.п.
Внутри учебного сообщества создаются условия не только для развития способности ребенка сотрудничать с другими людьми, но и для становления самостоятельности каждого ученика. Основным педагогическим средством при этом является радикальный пересмотр системы оценивания, целенаправленная работа учителя по становлению адекватной оценки ребенком границ своих знании и умений. Отметка в баллах непригодна для младшего школьного возраста, как и любой другой вариант сравнения достижений ребенка со стандартом. Оценка должна отражать процесс продвижения ребенка, а не уровень, достигнутый на данный момент. Критерии и средства оценки дети создают совместно с учителем.

Способы построения учебного сообщества и новой системы оценивания являются основными направлениями экспериментирования в системе начального образования. Варианты образовательных программ школы, предметно-пространственной среды в младших классах, а также новые возможности включения ро​дителей в образовательный процесс, совершенствования системы работы с учителями начальной школы способствуют гуманизации образования.

Второй уровень обучения в гимназии — основная школа: продол​жительность обучения 5 лет, обязательна для всех школьников в возрасте до 15 лет. Основная ее цель — обеспечение высокого уров​ня социализации обучающихся. Содержание образования на второй ступени является относительно завершенным и базовым для продолжения обучения в средней (полной) общеобразовательной или профессиональной школе, создает условия для подготовки учеников к выбору профиля дальнейшего образования, их социального самоопределения и самообразования.

Особое место на этой ступени принадлежит 5 классам (продолжение начальной школы) и 9 классам (предпрофильная подготовка школьников). Содержание обучения в 5 классах  реализует принцип преемственности с начальной школой, обеспечивает адаптацию обучающихся к новым для них условиям и организованным формам обучения, характерным для основной школы. В 9 классах, с одной стороны, завершается общеобразовательная подготовка по базовым предметам основной школы, а с другой – создавались условия для осознанного выбора обучающимся профиля обучения в старшем звене или иного варианта жизненной стратегии. Поэтому школьный и ученический компоненты на этом этапе основной школы  использовались на углубленное изучение отдельных образовательных областей и занятия поисково-исследовательского характера по желанию обучающихся.

 На данной ступени реализуется базовый компонент образования с предоставлением учащимся возможности свободного выбора направлений обучения (социально-гуманитарного, социально-экономического, информационно-технологического) с правом перехода от одного дополнительного курса к другому при сохранении гибкой трехуровневой системы обучения сообразно способностям школьников и психолого-социологическом сопровождении учебно-воспитательного процесса, корректирующего развитие каждого ребенка. 

Результат образования на данной ступени - сформированность способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории (или профессиональной траектории, если основная школа становится последним этапом школьного образования).

Условием достижения этой цели образования является построение основной школы на основе множественности видов деятельности ребенка. Структурообразующим принципом является формирование у ребенка проектной деятельности как ведущей на этапе основной школы.  

Третий уровень обучения — старшая школа: продол​жительность обучения 2 года. На третьей ступени гимназии во всех классах осуществляется подготовка к профессиональному самоопределению на основе профессионального интереса. Основой для формирования профессионального интереса как необходимого условия профильного обучения является познавательный интерес, его упрочение и специализация. Вводятся элективные курсы, спецкурсы.  Профильное обучение осуществляется по следующим профилям: социально-экономический, социально-гуманитарный, информационно-технологический.
Одним  из средств реализации поставленных целей и задач, а  также гарантом получения  образования является Учебный план гимназии. В Учебном плане представлены  как общие цели  школьного  образованияю.

Он имеет своей целью:

· реализацию права  на  получение обучающимися образования не ниже требований государственного стандарта (полное выполнение базисного учебного плана);

· создание оптимальных условий для  реализации разносторонних способностей гимназистов;

· создание условий  для развития творческой  личности;

· создание возможностей  для получения углубленных знаний по социально-гуманитарному, социально-экономическому, информационно-технологическому  направлениям обучения на  III ступени гимназии (10-11 кл.) и др.

2.2.2.В школе применяются следующие образовательные технологии:

	№
	Направление деятельности
	Предполагаемый результат

	1
	Здоровьесберегающие технологии
	Формирование укрепляющей здоровье среды для работы и учебы, поддержка физического и психического здоровья учащихся

	2
	Вариативность содержания образования
	Реализация принципа доступности образования, удовлетворение образовательных потребностей учащихся

	3
	Реализация перехода в образовательному учреждению нового типа 
	Создание школы нового типа с целью повышения качества образовательных услуг, удовлетворение потребностей различных социальных заказчиков.

	5
	Внедрение ИКТ в процесс обучения и воспитания
	Развитие навыка работы в Интернете. Разработка с учащимися обучающих презентаций.

	6
	Личностно-ориентированное обучение
	Отработка образовательных стандартов. предупреждение неуспеваемости.

	7
	Метод проектной

деятельности
	Достижение прагматических результатов, выход проектов за рамки предметного содержания, переход на уровень социально значимых результатов.

	8
	Интерактивные формы

общения
	Развитие взаимответсвенности, способности обучаться в силу собственных возможностей при поддержке своих товарищей. Реализация потребности в расширении информационной базы обучения. Разработка новых подходов к объяснению нового материала.

	9
	Развитие исследовательских навыков
	Развитие исследовательских навыков в процессе  обучения на одном уроке и в серии уроков с последующей презентацией результатов работы в виде: реферата, доклада.


	Образовательная технология
	Место использования в учебном процессе

	Развивающее обучение
	Используются всеми учителями на уроках в 1-11 классах, во внеурочной деятельности.

	Проблемно-диалоговое обучение
	Приемы проблемно-диалогового обучения используются всеми учителями на уроках 1-11 классов.

	Технология решения исследовательских задач
	Используется на уроках биологии в 8-11 классах, физики в 7-11 классах, математики в 5-11 классах, информатики в 8-11 классах, во внеурочной деятельности.

	Проектные технологии
	Используются всеми учителями на уроках в 1-11 классах, во внеурочной деятельности.

	Технология модульного обучения
	Используется на уроках английского языка в 2-11 классах, профильных классах.

	Лекционно-семинарская, зачетная система
	Используется в профильных  классах гимназии на всех предметах.

	Деловые, ролевые учебные игры
	Используются фрагментарно всеми учителями на уроках 1-11 классов, во внеурочной деятельности.

	Обучение в сотрудничестве
	Используется в клубной деятельности.

	Информационно-коммуникативные технологии
	Элементы технологии используются всеми учителями на уроках в 1-11 классах, во внеурочной деятельности.

	Здоровьесберегающие технологии
	Элементы технологии используются всеми учителями на уроках в 1-11 классах, во внеурочной деятельности.

	«Портфолио» учащегося
	Используется как инновационная форма оценивания учебных и личностных достижений обучающихся (при комплектовании 10-х профильных классов, разрабатывается для выпускников 11 классов).

	Технология дистанционного обучения
	Готовится к использованию в 10-11 классах.


	Показатели эффективности использования современных образовательных технологий
	2019

	Процент учителей, участвующих в инновационных процессах
	100

	Процент учителей, владеющих компьютерной техникой
	90

	Процент учителей, систематически использующих современные образовательные технологии в учебном и воспитательном процессах
	75

	Процент учителей, прошедших повышение квалификации в области современных образовательных технологий
	100


Основными направлениями гимназического образования являются:

· углубление и расширение базового компонента приоритетных образовательных областей «Филология», «Информатика и ИКТ»;

· адаптация к новым социально-экономическим условиям развитие и совершенствование коммуникативных навыков (2-й иностранный);

· приобщение к мировой культуре и развитие художественных способностей (Искусство).

Гимназическое образование осуществляется как за счет часов инвариантной части учебного плана, так и за счет  вариативной части. Распределение часов произведено с учетом действующих  программ. В отдельных случаях программы корректируются учителем в соответствии с указанным количеством часов. 

Вариативная часть предлагается на выбор обучающимся  исходя из анкетирования обучающихся и родителей.

Общая нагрузка в гимназических классах не превышает максимальную нагрузку. Индивидуальная нагрузка соответствует максимальной нагрузке.

	
Уровень
	      Реализуемые образовательные программы

	всероссийского уровня
	 Программы Министерства образования,  рекомендованные для общеобразовательных школ, гимназий,  лицеев; школ с углублённым изучением предметов.

	регионального уровня
	  Программы изучения предметов с основами краеведения,  православия, украинского и крымско-татарского языка

	уровня образовательного учреждения

	  Информатики, иностранных языков. 


Основная образовательная программа гимназии предусматривает систему дополнительного образования и внеурочной деятельности в рамках ФГОС, которая является неотъемлемой частью образовательной системы и позволяет расширить аспект возможностей для реализации интеллектуального, творческого потенциала обучающихся. На сегодняшний день в гимназии существуют творческие объединения, которые имеют высокие результаты, и образовательная услуга данного направления не предоставляется в других образовательных учреждениях. Особое внимание уделяется развитию через систему дополнительного образования прикладного искусства с целью формирования интереса к духовной культуре русского народа и создание условий для развития художественных способностей обучающихся.  

 Направления дополнительного образования, представленные в ОУ: 

· художественно – эстетическое:

· студия прикладного художественного творчества;

· студия вокального и хорового пения;

· театральная  студия.

· танцевальный ансамбль «Эдельвейс»;

· социальный флешмоб
· изостудия «Солнышко».

· ВИА «Южный полюс»
· Робототехника, информатика, САПР, виртуальная и дополнительная реальности

· социально – педагогическое:

· научное общество МАН;

· интеллект - клуб «Созвездие»;

· музей « Поиск»
·  экологическое:
·   школьное лесничество;
·  спортивное:

· секция дзюдо;

· секция карате;

· боксерский клуб «Солхат»;

· секция волейбола;

· секция баскетбола;

· секция футбола;

· фитнес-клуб.

2.2.3. Дополнительное образование:
Образовательная программа гимназии включает в себя и систему дополнительного образования, которая является неотъемлемой частью образовательной системы МБОУ «Старокрымский УВК №1» и позволяет расширить аспект возможностей для реализации интеллектуального, творческого потенциала обучающихся. Целью дополнительного образования является выявление и развитие способностей каждого ребёнка, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными знаниями, ориентированной на высокие нравственные ценности, способной впоследствии на участие в духовном развитии общества. 

Особую актуальность система дополнительного образования приобретает в связи с введением ФГОС. В соответствии с требованиями ФГОС в гимназии ведется внеурочная деятельность по направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное. Занятия проводят как учителя гимназии, так и педагоги дополнительного образования.

Сочетание базового школьного образования с дополнительным образованием является основным предназначением удовлетворения постоянно изменяющихся социально-культурных и образовательных потребностей детей: 

· свобода выбора детских объединений по интересам, 

· освоение новых социальных ролей, 

· неформальное общение, 

· отсутствие жесткой регламентации, 

· возможность адаптировать потребности отдельно взятой личности к социальным потребностям, 

делает дополнительное образование привлекательным для любого ребёнка. Дополнительное образование выступает как мощное средство развития личности. В процессе такого образования неисчерпаемы возможности создания ситуации успеха для каждого ребёнка. Дополнительное образование  позволяет создавать условия для оптимального развития личности и наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей детей и их родителей, что особенно важно, поскольку не все дети обладают способностями к академическому учению. 

 Учебный предметно-тематический план дополнительного образования состоит из следующих блоков: 

· Предметы, развивающие личность обучающегося. Они дают информацию об интересующем виде деятельности или области знаний, нацелены на получение сведений по интересующему предмету и формирование элементарных знаний, умений и навыков в опорной области знаний, на совместную и самостоятельную деятельность в сфере досуга. 

· Предметы, обучающие воспитанников творческому, созидательному труду, которые дают детям информацию о прикладных видах деятельности, вооружить навыками и умениями по выданному профилю, готовить обучающихся к будущей самостоятельной жизни и нести определённую профориентационную нагрузку. 

· Стандартно-образовательные предметы. Они  дают углублённые знания по базовым предметам. 

Научно-педагогической основой такой организации образовательного процесса в области дополнительного образования в гимназии являются личностно-ориентированные технологии обучения.

В гимназии  система дополнительного образования, обеспечивает каждому учащемуся условия для индивидуального развития. К услугам обучающихся представлено более 40 программ, клубов, объединений. В них занимается более 500 обучающихся гимназии. На сегодняшний день в гимназии существуют творческие объединения, которые имеют высокие результаты, и образовательная услуга данного направления не представляется в других образовательных учреждениях. Особое внимание уделяется развитию через систему дополнительного образования прикладного искусства с целью формирования интереса к духовной культуре русского народа и создание условий для развития художественных способностей обучающихся.


2.2.4.  Воспитательная работа: 
Концептуальные основы 

Сутью новой концепции общего среднего образования является проект новой школы без единообразия в преподавании и формах организации обучения и воспитания, создающей условия для перехода от отношений субординации к отношениям сотрудничества детей и взрослых. Новая школа заявляет принцип открытости для влияния на ее развитие новых групп социальных заказчиков, которыми выступают не только вышестоящие ведомства, но и другие социальные группы, но прежде всего - родители и сами дети как основные потребители образовательных услуг. 

Гуманистическая школа осуществляет решительный поворот к личности школьника. В ней он становится субъектом своего развития. Оказываются значительными его индивидуальные жизненные цели, запросы и интересы. Создаются благоприятные условия для его самоопределения, самореализации и саморазвития. 

Однако, в условиях, когда реализуется идея альтернативности и вариативности, появление школ повышенного типа (гимназии, лицеи и т.п.) вызвало возникновение ряда проблем свойственных им в силу специфики формирования их контингента, а именно: 

· феномен социального и интеллектуального снобизма; 

· потребительство и прагматизм, и, как следствие этого, возникновение нового психологического типа учащегося, пренебрегающего ценностями, лишенного альтруистических побуждений; 

· супериндивидуализм и эгоцентризм личности и т.п. 
Данная проблема усугубляется изменением вектора воспитательного воздействия со стороны семьи. Очевидно, что в настоящее время родители обучающихся гимназии сосредотачивают свой интерес на удовлетворении индивидуальных образовательных потребностей, концентрируя внимание обучающихся на сугубо личных академических проблемах, преследуя при этом одну только цель - поступление в престижное высшее учебное заведение. Такой противовес со стороны семьи создает значительный дисбаланс в решении воспитательных задач, которые ставит перед собой гимназия. 

На этапе перехода к новым социально-экономическим отношениям система гимназического образования должна стать той интегральной структурой, которая сможет создать не только богатый интеллектуальный потенциал страны, но и сформировать новый тип личности, социальная роль которого базируется на глубокой духовности и интеллигентности, предусматривающей идеи высокого служения и самоотдачи, использования индивидуальной одаренности и таланта на благо людей, понимания своего долга перед обществом и страной. 

И, если вопрос обучения одаренных детей решается с достаточной долей успешности, то проблемы воспитания этого особого контингента в настоящее время выдвигаются на первый план, что требует постановки новых целей, осмысления и трансформации педагогического опыта, разработки и внедрения новых воспитательных технологий, поиск иных, чем прежде, форм и методов работы с родительской общественностью. 

Цели воспитательной работы 

1. Формирование и развитие чувства ответственности и долга образованного индивидуума перед обществом, становление его как нравственно зрелой личности. 

2. Развитие коммуникативных навыков личности в условиях социальной поляризации общества на базе функционирования классных коллективов как интегральных социально-психологических пространств. 

3. Развитие личности, обладающей: 

· мировоззрением, базирующимся на нравственных нормах и культурных традициях российской интеллигенции; 

· способностью осознания социальных потребностей общества и навыкам использования личных интеллектуальных и творческих возможностей для их удовлетворения; 

· умением видеть мир во всем его многообразии и развитой мотивацией к активной деятельности, направленной на его совершенствование. 

Задачи воспитательной работы 

Реальная ситуация гимназии дает возможность, ставя перед собой цель - помочь каждому школьнику получить базовое образование и войти в культурный контекст, предоставить условия для развития тех сторон личности, для которых есть наиболее благоприятные субъективные и объективные возможности семьи, школы, общественной и государственной власти. Функционируя внутри коллектива, учащиеся обогащают себя такими личностными качествами, как чувство долга и чувство ответственности. Гимназия, беря на себя задачу социализации личности, подготовки к включению обучающихся в самостоятельную жизнь, выработки навыков самосовершенствования, ставит перед собой цель - воспитание базовой культуры личности. 

Базовая культура - есть некоторая целостность, включающая в себя оптимальное наличие свойств, качеств, ориентаций личности, позволяющих индивиду развиваться в гармонии с общественной культурой. Исходя из современной социально-педагогической ситуации, целесообразно выделить приоритетные направления базовой культуры, которые должны составить основу содержания воспитания. Это: 

· культура жизненного самоопределения; 

· экономическая культура и культура труда; 

· политическая, экономическая и правовая культура; 

· интеллектуальная и нравственная культура; 

· культура общения; 

· экологическая культура; 

· художественная культура; 

· физическая культура. 

Формирование базовой культуры по данным направлениям приводит к формированию социального типа личности, сочетающего мировоззренческую культуру, гражданственность и творческую индивидуальность. 

Таким образом, задачей воспитательной работы является выделение существенных факторов, влияющих на результаты педагогической деятельности, разработка и апробирование новых воспитательных технологий, направленных на: 

· Осознание учащимися себя как членов социума, умеющих видеть его потребности и находить способы их удовлетворения. 

· Развитие навыков рефлексии как способности жить и действовать осмысленно. 

· Обучение технологиям творческой деятельности. Развитие воображения, фантазии. В школе целенаправленно вводится идеология желательности и ценности творческой деятельности, максимального использования энергии инициативы. 

· Развитие навыков общения. Это направление подразумевает выработку: 

· коммуникативных навыков; 

· политических и психологических знаний и умений; 

· этических представлений. 

· Введение в мир духовной и художественной культуры. Гимназия считает необходимым формировать у каждого ученика способность и готовность искать и находить свою собственную дорогу в мире духовных ценностей и традиций. Знание законов и реалий этого мира, умение ориентироваться и действовать в нем - необходимая предпосылка полноценного функционирования личностно зрелого субъекта. 

· Развитие эмоциональной сферы, создание условий для приобретения и осмысления опыта эмоционального общения. 

· Создание условий для достижения учащимися личностной зрелости, в особенности формирования таких черт зрелой личности, как готовность самоопределяться, быть способным самостоятельно действовать, осуществлять межличностное общение, решать свои собственные психологические проблемы. 

· Формирование исторического самосознания, гражданского чувства. 

· Формирование мировоззрения и системы ценностных ориентаций. 

· Обучение работе с самим собой. Это предполагает как умение анализировать самого себя, мотивы и ценностные основания своих поступков, осознавать свои желания и стремления, так и освоение специальных техник и приемов работы с самим собой, способов организации своей психики и сознания. 

· Освоение норм здорового образа жизни. 

Реализация гимназической концепции воспитания предполагает разворачивание УВП в трех пространствах: 

· пространство обучения; 

· пространство практик; 

· пространство клуба. 
Базовые принципы воспитания 

1. Приоритет творческой деятельности над репродуктивной. 

2. Принцип добровольности и ответственности. 

3. Принцип осмысленности и осознанности 

4. Принцип организации школьного микросоциума как важнейшего способа и средства обучения и воспитания (принцип предполагает повышенные требования к преподавательскому составу). 

5. Приоритет личностного подхода к учащимся. Использование вариативности образовательного пространства с целью развития умения делать выбор, принимать решения и нести за них ответственность. 

6. Приоритет живого знания ( деятельностный подход) 

7. Принцип плюралистичности.
Особенности воспитательного процесса 

Воспитательная деятельность осуществляется через реализацию социально-педагогических проектов и работу следующих воспитательных центров: учебно-познавательного, художественно-эстетического, спортивно-оздоровительного, досугового.

На протяжении ряда лет в гимназии развиваются формы ученического самоуправления: детские инициативные центры, советы обучающихся (исполнительные органы по возрастным ступеням). Воспитательная работа в гимназии включает в себя три взаимосвязанных блока, способствующих удовлетво​рению разнообразных потребностей школьников: вос​питательная работа в процессе обучения; внеурочная деятельность; внешкольная деятельность. Деятельность педагогов протекает в пространстве детства, которое мы рассматриваем как совокупность разных «пространств», каждое из которых оказывает воздей​ствие на процесс развития личности ребенка. Созда​ние воспитательной среды в рамках открытого инфор​мационного образовательного пространства гимназии предполагает:

· корректировку учебного процесса, усиление гума​нитарной направленности всех учебных дисциплин;

· изменение форм и методов учебной работы: пре​одоление пассивности школьников через дидакти​ческие ролевые игры, разнообразие форм обуче​ния, раскрепощение личности ребенка в учебном процессе;

· ориентацию обучающихся на вечные ценности, выра​женные в таких категориях, как «человек», «красота», «добро», «истина», «культура», «отечество», «труд», «знание», «здоровье», которые охва​тывают основные аспекты жизнедеятельности и раз​вития личности и образуют основу воспитания;

· создание условий для свободного самовыражения и самореализации каждого ребенка в информацион​ном пространстве гимназии.

Результатом воспитательной деятельности школы является положительная динамика развития личнос​тных качеств и ключевых компетенций выпускника школы.

Внеурочная воспитательная работа. 

В гимназии сложилась уникальная конкурентноспособная система воспитательной работы, основанная на личностно-ориентированном подходе. В центре воспитательной системы процесс самоактуализации личности и педагогическая поддержка ребёнка в его образовании. 

Одной из главных задач педагогического коллектива является создание психологически безопасных, комфортных условий каждому ребёнку, способствующих его личностной реализации в образовательном пространстве школы, класса, взаимодействия и общения с педагогами. 

Упор делается на понимание, на всё, что связано с его проблемами. Основными педагогическими методами познания - понимания личности учащегося являются: наблюдения, индивидуальные беседы, анализ творческих работ, анкетирование, изучение состояния здоровья, наблюдения и обследование психолога. Результаты и анализ этой деятельности заносятся в психолого-педагогическую карту ребёнка. Большое значение при этом имеют характеристики обучающихся, особенности классных коллективов, которые обсуждаются на заседаниях лаборатории воспитания, малых педсоветах, педагогических консилиумах. В процессе создания и развития воспитательной системы решается ряд задач: 

а) развитие у детей целостной картины мира, гражданского и личностного самосознания, креативных способностей обучающихся; 

б) приобщение ребёнка к общечеловеческим ценностям, обуславливающим взращивание его собственной культуры. 

В гимназии стали традицией коллективные творческие дела, такие как праздник "День знаний", Праздник последнего звонка, выпускной вечер,  посвящение в гимназисты, предметные дни. Традиционной стала научно-практическая конференция обучающихся, предметные декады. 

В настоящее время воспитательную систему можно считать устойчивой и стабильной. Основными задачами следующего этапа являются сохранение жизненного уклада и принятие в образовательном пространстве школы зон неупорядоченности и проблем как источников её развития. Инициатива и самодеятельность участников образовательного пространства - основа развития самоуправления в гимназии. Оно осуществляется как на организационно-педагогическом уровне, так и на психолого-педагогическом. 

2.2.5    Управление   качеством   образовательного   процесса   школы: 

Управление гимназией осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации « Об образовании» и Уставом гимназии на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития  личности. 

Проектирование оптимальной системы управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.

 Обновление организационной  структуры управляющей системы необходимо для  реализации программы развития гимназии. В основу положена пятиуровневая структура управления. 

 Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического  управления). Директор  гимназии определяет  совместно с  Советом Гимназии стратегию развития гимназии, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития профильной гимназии.

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического управления) функционируют как традиционные субъекты управления: педагогический совет, общественные учительские организации, школьная конференция, так и созданный   Совет Гимназии, Попечительский совет.

Высшим коллективным органом управления гимназией является общешкольная конференция  представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и обучающихся, которая проводится один раз в  год, принимая важнейшие решения по различным направлениям.

Педагогический совет – коллективный орган управления  гимназией, который решает вопросы,  связанные  с реализацией программы развития профильной гимназии, рассматривает  проблемы, подготовленные научно-методическим  советом, административным советом, администрацией гимназии, несет коллективную ответственность за принятые решения. 

Общественные учительские организации в настоящее время представлены профсоюзным комитетом гимназии, который принимает участие в организации жизнедеятельности педагогического коллектива, стоит на защите прав учителей.

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен административным советом, научно-методическим советом, малыми педагогическими советами, аттестационной комиссией.

В научно-методический совет входят директор и учителя-профессионалы высшей квалификационной категории. Он координирует деятельность администрации, подводя итоги и внося необходимые коррективы  в процесс реализации программы развития гимназии. Собирается ежемесячно, подчиняется директору гимназии.

Научно-методический совет – коллегиальный совещательный  орган, в состав которого входят руководители МО,  творческих групп, руководители инновационных проектов. Возглавляет НМС заместитель директора по научно-методической работе. НМС руководит работой творческих групп учителей, методическими объединениями, НОУ, является главным консультативным органом гимназии по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. НМС подотчетен педагогическому совету, несет ответственность за принятые решения и обеспечивает их реализацию.

Малый педагогический совет решает конкретные задачи. По форме это совещание учителей – единомышленников, объединенных решением одной педагогической задачи, требующей коллективных действий. Руководство  малыми педагогическим советами, координация их деятельности – одна из обязанностей заместителя директора по УВР.

Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса, обеспечивает функционирование и развитие гимназии, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. 

Заместитель директора организует инновационную деятельность в гимназии: готовит  программу развития гимназии, программу эксперимента, организует опытно-экспериментальную работу.  Осуществляет связь с вузами города, другими инновационными учебными заведениями. Возглавляет работу научно-методического совета. Вместе с директором гимназии несет ответственность за обеспечение процесса развития гимназии.

Заместители директора по учебно – воспитательной работе  осуществляют управление функционированием гимназии: контролируют  выполнение государственных стандартов образования, отслеживают уровень сформированности  общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости обучающихся. Руководят работой методических объединений, педагогических консилиумов, несут ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в гимназии. 

Заместитель директора и социальный педагог  организуют внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролируют состояние воспитательной работы в гимназии, отслеживают уровень воспитанности обучающихся,  работают с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешкольными учреждениями.

Четвертый уровень организационной структуры  управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления).

Методические кафедры – структурные подразделения методической службы гимназии, объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО  и утверждается директором гимназии. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность обучающихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом гимназии и в своей работе подотчетно ему.

Творческая группа учителей – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетна НМС.

Педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня воспитанности. На консилиумах принимаются решения о совместных действиях по ликвидации пробелов в знаниях и умениях,  по повышению уровня воспитанности, по конкретной роли каждого учителя в реализации рекомендаций консилиума. В состав консилиума входят руководитель консилиума (зам. директора по УВР), психолог, школьный врач, педагоги. 

Психологическая служба предназначена для организации помощи педагогам в решении проблем дифференциации образовательного процесса гимназии. Проводит психолого – педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимся профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую  психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Подотчетна НМС.

Медицинское обслуживание обеспечивается медицинским персоналом, специально закрепленным органами здравоохранения за гимназией. Медицинская служба осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием обучающихся. Совместно с педагогическим коллективом несет ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания обучающихся.

Пятый уровень организационной структуры – уровень обучающихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления. Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство как создание условий для превращения ученика в субъект управления.

МАН (гимназическое научное общество обучающихся) – творческое объединение гимназистов, занимающихся в кружках, научных секциях, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства под руководством преподавателей вузов и педагогов гимназии. Руководит работой МАН научно-методический совет гимназии. Текущую работу осуществляет  заместитель директора по НМР, руководители МО.

Школьная Республика – орган ученического самоуправления, который планирует и организует внеурочную деятельность обучающихся. Курирует работу заместитель директора.

 Классные органы ученического самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуя свою деятельность с советом старшеклассников. Направляет работу детей классный руководитель. 

2.2.6. Результаты маркетингового анализа внешней среды: 

Микросоциум школы определяется следующими факторами:

Население    микрорайона    разнопланово:    учителя,    врачи, военнослужащие, работники, предприниматели и др.

Преобладающее количество родителей обучающихся гимназии являются единомышленниками педагогического коллектива.  Результаты деятельности гимназии признаны в профессиональном сообществе.

	Условия
	Процент родителей, удовлетворенных условиями

	Организация процесса обучения
	90

	Качество образования
	90

	Доброжелательное отношение учителей
	92

	Организация и качество питания
	78

	Медико-санитарные условия
	76

	Объем домашнего задания
	95 (1-7 классы)

87 (8-11 классы)


С целью обеспечения доступности и востребованности гимназического образования МБОУ проводит маркетинговый анализ по трем направлениям:

1. Востребованность существующей образовательной деятельности гимназии во внешнем окружении;

2. Потенциальные образовательные потребности внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены в деятельности гимназии;

3. Анализ деятельности основных конкурентов гимназии на рынке образовательных услуг.

По результатам проведенного маркетингового исследования (анкетирование, интервьюирование, посещение образовательных учреждений) можно утверждать, что:

1. Внешнее окружение гимназии  в значительной степени востребует повышенный уровень образования обучающихся.

2. В настоящее время гимназия  территориально находится в центре образовательной деятельности трех образовательных учреждений. Для удовлетворения социального запроса населения на повышенный уровень образования гимназия реализует в настоящее время программы повышенного уровня и профильного обучения..

3. Опросы родителей показали следующее:

- в родительской среде происходит понимание того, что повышенный уровень образования представляет собой во многом индивидуальное обучение, предполагающее дополнительное финансирование и материальную поддержку;

- 90% родителей обучающихся гимназии оценивают деятельность образовательного учреждения как школы повышенного уровня образования. Главным объектом их потребностей выступает образовательная программа гимназии, обеспечивающая конкурентоспособность будущего абитуриента в вузе. Для достижения высоких результатов в обучении в качестве необходимых условий они указывают: дисциплину, вариативность обучения и поддержку со стороны семьи. Воспитательная работа гимназии не уступает в потребностях родителей место качественному обучению, подготовке к продолжению профессионального образования и углубленному изучению предметов. Таким образом, образовательная деятельность гимназии строится в соответствии с потребностями родителей.

- 88% родителей обучающихся гимназии  не готовы оплачивать дополнительные образовательные услуги. Из них 68% готовы тратить на образование 5% своей заработной платы, 20% - 10% заработной платы 25% обучающихся и родителей считают приоритетом образовательную среду гимназии;

Проведенное маркетинговое исследование позволяет сделать следующий вывод: в настоящее время в среде родителей обучающихся гимназии формируется социальный заказ, а точнее спрос (заказ обеспечивается ресурсной поддержкой) к образовательной деятельности гимназии как образовательного учреждения повышенного уровня с приоритетом социально-экономической составляющей процесса обучения и воспитания. Такую форму образовательной деятельности они рассматривают как образовательную услугу, в реализацию которой родители готовы инвестировать средства.

Инвестирование средств родителей в образовательную программу гимназии осуществляется через попечительский фонд развития гимназии.

2.2.7. Приоритеты качества образования со стороны реальных и потенциальных заказчиков

Социальный заказ мы понимаем как спрогнозирован​ный комплекс общих требований общества к школь​нику ко времени окончания им гимназии. Изучая социальные ожидания по отношению к гимназии, мы выделили субъекты, участвующие в формирова​нии социального заказа нашему образовательному учреждению. Это:

· государство (и муниципалитет;

· учащиеся;

· их родители;

· педагогическое сообщество.
С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования на современном этапе относят​ся следующие направления:

· Обеспечить необходимые условия для введение Федерального закона № 273-ФЗ.

· Модернизировать основные и дополнительные образовательные программы, обеспечивающие  достижение обучающимися результатов, соответствующих требованиям ФГОС и востребованных  инновационной экономикой и социокультурной  сферой региона.

· Создать условия для обеспечения индивидуализации обучения на основе введения индивидуальных учебных планов и механизма сетевого взаимодействия.

· Обеспечить равный доступ к качественному образованию, независимо от индивидуальных особенностей.

· Создать условия для инновационного развития гимназии на основе передовых  научно-методических    разработок  и  высоких  технологий,  гарантирующих  конкурентоспособность  на  рынке  образовательных  услуг.

· Совершенствовать систему современных форм и механизмов взаимодействия с социальными партнерами, родителями, общественными организациями и иными образовательными учреждениями, в том числе на международном уровне.

· Обеспечить развитие кадрового потенциала гимназии за счет повышения квалификации педагогического, управленческого и обслуживающего персонала. 

· Развивать  современную  материально-техническую    и  информационно-коммуникационную базу, необходимую и достаточную для обеспечения качества образования обучающихся на уровне требований ФГОС.

· Развивать систему социальной активности школьников путем совершенствования системы самоуправления и создания условий для реализации социальных проектов.

· Совершенствовать бытовые, спортивно-оздоровительные  и социокультурные условия, способствующих повышению воспитательного потенциала гимназии и формированию современной модели мотивированной, конкурентоспособной и высоконравственной успешной личности.

· Обеспечить повышение эффективности труда сотрудников гимназии путем перехода на систему «эффективного контракта».

· Развивать эффективную и результативную систему  управления гимназией  путем расширения возможностей государственно-общественного управления. 

· Обеспечить финансовую устойчивость и способность гимназии к саморазвитию.  

Анализ перечисленных выше направлений показыва​ет, что они являются актуальными и востребованны​ми участниками образовательного процесса нашей гимназии (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как откры​тое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для развития человеческого потенциала всех субъектов образовательного процесса. 

Родители обучающихся хотят, чтобы гимназия обеспечила:

· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;
· качественную подготовку гимназистов к поступле​нию в учреждения высшего, образования;
· начальную профессиональную подготовку обучающихся третей ступени гимназии;

· интересный досуг детей;
а также создавала условия для:

· удовлетворения интересов и развития разнообраз​ных способностей гимназистов;
· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными техно​логиями;

· сохранения и укрепления здоровья детей. 
Учащиеся хотят, чтобы в гимназии:

· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной дея​тельности, общения, самореализации;

· была возможность получить качественное образование и начальную профессиональную подго​товку;

· имелись условия для освоения современных инфор​мационных технологий.
Педагоги ожидают:

· создания в гимназии комфортных психолого-педаго​гических и материальных условий для осуществле​ния профессиональной деятельности;
· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;
· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.
Учитывая государственную стратегию развития среднего образования, в том числе введение Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС, и, систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявле​ны те потенциальные результаты, к достижению ко​торых должна стремиться гимназия и которые, по сути, определяют стратегические направления ее раз​вития. 
Таковыми являются:

· Соблюдение  Федерального закона № 273-ФЗ.

· Организация  образовательного процесса на основе нормативных документов и структур, созданных в соответствии с основными направлениями ФГОС.
· Использование в образовательном процессе содержания образования, соответствующего требованиям ФГОС.
· Реализация образовательных технологий, типовых задач, предусматривающих  достижение планируемых результатов (в том числе универсальных учебных действий).
· Организация внеурочной деятельности в соответствии с используемыми учебно-методическими комплектами (системами учебников).
· Реализация программ воспитательной, здоровьесберегающей и коррекционной направленности.
· Проектирование системы оценки достижения обучающимися планируемых результатов.
· Создание в образовательном учреждении механизма преемственности дошкольного, начального и основного общего образования.
· Подготовка к аттестации педагогических работников в соответствии с основными требованиями ФГОС.
· Организация методической работы с учетом основных требований ФГОС.
· Использование и расширение возможностей (полномочий) государственно-общественной системы управления.
Данные стратегические направления развития гимназии являются общими и требуют конкретизации, т.е. выделения частных задач и определения условий, способствующих эффективному их решению. Высо​кие результаты в развитии гимназии по данным направ​лениям явятся показателем достижения нового ка​чества образования, проявляющегося в положительной динамике развития человеческого потенциала школьников.
2.2.8.      Оптимальный сценарий развития школы:
Проведенный анализ возможных стратегий сценариев развития определил в качестве ведущих следующие стратегии:

· стратегия дифференциации, обеспечивающая создание уникальных конкурентных преимуществ (эта стратегия касается становления гимназии как инновационной образовательной организации, доступности повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и ожиданиям социума, технологизации обучения).

· стратегия интенсивного роста за счет высокого уровня технологической обеспеченности процессов управления и обучения;

· стратегия вертикальной интеграции за счет кооперации с высшими и средними учебными заведениями для успешной реализации образовательной программы, обеспечения повышения квалификации управленческих и педагогических кадров (особая роль в реализации этой стратегии отводится Омскому государственному педагогическому университету);

· стратегия горизонтальной интеграции обеспечивает условия для роста при наличии общих целей в условиях недостатка ресурсов (эта стратегия направлена на включение родителей, местных властей и сообществ в реализацию программы развития) на основе механизмов сетевого взаимодействия.

Сценарий 
Достижение цели программы «Институциональное преобразование гимназии в инновационную образовательную организацию как институт социального развития обучающихся, обеспечивающее доступность повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и формирующее инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе» обеспечивается путем реализации четырех ключевых стратегий: роста, вертикальной и горизонтальной интеграции и дифференциации, с включением всех заинтересованных сторон в процесс реализации программы развития гимназии.

Возможности: В настоящее время гимназия реализует конкурентоспособный на рынке образовательных услуг продукт - гимназическую образовательную программу повышенного уровня, соответствующую ФГОС, для эффективной реализации которого созданы все необходимые условия. Имеющиеся заделы (опыт инновационной деятельности, подготовка дошкольников в гимназии, предпрофильная подготовка и профильное обучение, система дополнительного образования, опыт международной деятельности и т.п., обеспеченные желанием коллектива к глобальным переменам в соответствие с новыми нормами деятельности в системе образования (Федеральный закон № 273-ФЗ, ФГОС) и целевыми установками ФЦПРО 2011-15. и поддержкой общественности, дают нам уверенность в успешности реализации программы развития и достижении запланированных результатов.

Ограничения: Возможность развития и распространения образовательного продукта гимназии достигла своего предела в существующих институциональных рамках:

- статус образовательного учреждения;
-традиционных возможностей педагогического коллектива;

-ограниченности бюджетирования;

- классно-урочной системы обучения.

Риски: возможные препятствия реализации целевых установок программы развития могут  быть обусловлены непониманием запланированных перемен у части сотрудников органов управления образованием и использованием стандартизированных процедур оценки инновационной деятельности  гимназии, не соответствующих целям программы. 

Последствия позитивные: Привлечение дополнительных ресурсов для расширения доступности повышенного уровня образования гимназии качественно иного уровня, отвечающего требованиям времени, за счет реализации совокупности целевых проектов, создания востребованной в современных условиях образовательной программы, отвечающей требованиям ФГОС, направленной на повышение доступности качественного образования и развитие человеческого потенциала, перехода к рыночной идеологии оказания образовательных услуг, развития общественного характера управления деятельностью гимназии.

Последствия негативные: Образовательная деятельность гимназии остается востребованной. Негативные последствия не просматриваются.

Основные действия по реализации: 

- институализация новых механизмов регулирования образовательных отношений в статусе образовательной организации;

- коррекция содержания образования в соответствие с ФГОС;

- индивидуализация процесса обучения за счет внедрения стандартов нового поколения ФГОС, развития дополнительного образования и т.д.

- концентрация ресурсов в расширении спектра образовательных услуг, востребованных учащимися и социумом;

- инновационное развитие образовательного процесса гимназии за счет расширения доли самостоятельной работы обучающихся, использования информационно-коммуникационных технологий и т.д.

- развитие финансовой самостоятельности гимназии на основе государственно-общественного характера управления.

Общая оценка: Данный сценарий развития гимназии перспективен, но может быть успешно реализован при условии профессионального управления процессом институционального развития гимназии со стороны администрации гимназии и общественного органа управления гимназией.

2.3. Сведения об учащихся:

Анализ контингента учащихся.
На основании распоряжения администрации Кировского района  Старокрымский УВК  координационным центром всего города по первичному учету детей и подростков школьного возраста. На базе УВК составлены городские списки, ведется учет прибытия и выбытия. За последние пять лет все дети в возрасте  до 6 до 18 лет привлечены к обучению, не обучаемых нет. Контингент учащихся довольно стабилен. Массовых переходов в другие школы нет, имеют место единичные случаи. Количество учащихся с каждым годом уменьшается в силу естественных причин.

2.4. Финансово-хозяйственная деятельность.
Здание   МБОУ «Старокрымский УВК № 1»   введено в эксплуатацию 01.09.1987г., здание типовое, 4-х этажное с внутренним двором, общая площадь здания 6000м2  площадь земельного участка 1.6 га. На  территории участка расположены здания школы, здание теплицы, здание котельной с ограждением, физкультурно-спортивная зона, зона отдыха. Вся территория имеет ограждение. Заканчивается работа по составлению технического паспорта.


В 2004 году построена котельная. В настоящее время ведутся пуско-наладочные работы. В 2006 году был произведен частичный ремонт отопительной системы внутри здания. На протяжении 5 лет температурный режим соблюдается, срывов учебно-воспитательного процесса по этому поводу не было. Ежегодно производится текущий ремонт здания школы, кабинетов, коридоров, ремонт мебели, очистка сливных и водосточных труб, проводится ревизия системы канализации и водоснабжения. Работают туалеты внутри здания по 2 на каждом этаже. Установлено 145 энергосберегающих окон во всех кабинетах.


Кровля мягкая, в 2009г. был произведен капитальный ремонт кровли. Вентиляция естественная, в  кабинете химии и столовой принудительная, в рабочем состоянии.


Водоснабжение центральное, система водоснабжения исправна, вода подается по графику, водомер установлен.


Электроснабжение обеспечивает Кировский РЭС.


Произведен ремонт вводно-распределительных устройств, заменены щитки и электроприборы. Ежегодно проводятся замеры контуров заземления.


Акты-разрешения на эксплуатацию здания, помещений, подписанные в установленном порядке, оформляются регулярно и своевременно.

Здание и помещения соответствуют реализации общеобразовательной деятельности. При эксплуатации соблюдаются правила ОТ, Пожарной безопасности и санитарно-гигиенические нормы.

Функционируют следующие кабинеты, в которых имеются таблицы, пособия, стенды, дидактический материал:

	кабинет математики
	2
	

	кабинет русского языка   
	2
	

	кабинет истории
	1
	

	кабинет географии
	1
	

	кабинет английского языка  
	1
	

	кабинет ОБЖ
	1
	

	кабинет химии
	1
	химреактивы, оборудование для лабораторных работ

	кабинет биологии
	1
	микроскопы, оборудование для лабораторных

	кабинет музыки
	1
	аккордеон, пианино

	кабинет физики  
	2
	оборудование для лабораторных работ

	кабинет крымскотатарск. языка
	1
	

	Каб. робтотехники
	1
	телевизор, видеомагнитофон, DVD-плеер, компьютер; мультимедийная доска.

	кабинет компьютерный   
	2
	11 компьютеров (1 учит.), принтер, сканер (2006,2008г)

	кабинет трудового обучения (дев)
	1
	швейная мастерская, 10 швейных машин

	кабинет трудового обучения (мал)
	1
	комбинированная мастерская,10 станков (деревообрабатывающие и обработки металла);

	в кабинете химии, физики, биологии функционируют лаборантские комнаты.


Актовый зал оснащен радиоаппаратурой: усилитель, акустические системы, микрофоны,  Yamaha  1000. Недостаточно посадочных мест  в актовом зале, мебель старая, ремонт произведен, но необходимо обновление.

Общая площадь актового зала – 125 м2 .


Спортивный зал имеет площадь 250 м2 , в котором в 2004 году сделан текущий ремонт. Остро стоит вопрос  с инвентарем, оборудованием. С 2003 года введен в действие малый спортзал для учащихся 1-4 классов, площадью  62 м2 . 


С 2002 года функционирует компьютерный кабинет, который состоит из 10 мест для учащихся и 1 место для учителя, оснащен набором мебели, объединен локальной сетью, есть сканер, принтер, выход в сеть  ИНТЕРНЕТ, открыт электронный адрес, сайт школы. С 2008 года функционирует второй компьютерный кабинет, который состоит из 10 мест для учащихся и 1 место для учителя, оснащен набором мебели, объединен локальной сетью, есть сканер, принтер, выход в сеть  ИНТЕРНЕТ.


Классные комнаты и кабинеты оборудованы стандартными партами в 1-4 классах, мебель подобрана по росту, с 5-11 кл. столы и стулья, размещены в три ряда в соответствии с количество учащихся.


Школьная мебель в основном используется в соответствии с гигиеническими требованиями для обеспечения работоспособности, правильного физического развития, профилактики нарушения осанки и зрения учащихся.


Освещение естественное, лампы дневного освещения. Ежеквартально в течение года проводится замена ламп. Недостаточно ламп в коридорах.


В УВК с 1987 года создан и функционирует историко-краеведческий музей, в 2006/2007 уч.году произведен капитальный ремонт помещения музея.

Оформление классных комнат, кабинетов, коридоров, и рекреаций школы эстетически выдержанное, на  1 этаже в фойе создана зона отдыха для учащихся с зеленым садом и фонтаном.


Столовая имеет 200 посадочных мест, ежегодно проводится текущий ремонт столовой. В рабочем состоянии все подсобные помещения и оборудование (плиты, духовые шкафы, холодильники и др.).


В УВК имеется библиотека, читальный зал, книгохранилище. Библиотека укомплектована столами, стульями, стеллажами для книг, стендами. В 2008 году сделан косметический ремонт.

Фонд художественной литературы -  19360

Фонд учебников                                -  15994.

Соблюдение санитарно-гигиенических норм. Организация питания и медицинского обслуживания.

Медицинское обслуживание  осуществляется Старокрымской районной больницей имени А.Н, Амосова. В школе работает медкабинет, есть медсестра. Раз в квартал проводятся осмотры учащихся на педикулез, чесотку и др. виды заболеваний, раз в полугодие медицинские осмотры учащихся определенных годов рождения, два раза в год проводятся пробы на туберкулез, в 2005 году – 340 учащихся привито от гриппа, ежегодно от 300 до 400 учащихся участвуют в профилактике гепатита. Проводится систематически  санпросвет работа, выпускается санитарный бюллетень.

Туалеты (внутренние и надворный)  убираются согласно санитарно-гигиеническим нормам.

Соблюдается воздушный режим, проветривание, выполняется тепловой режим, питьевой режим осуществляется учащимися самостоятельно и через столовую. 
Занятия в УВК проводятся в одну смену. 

Стоимость бесплатного питания для 1-4 классов (187 чел) для малообеспеченных семей составила 2005/2006 уч.году – 0,53 коп. в день в 2006/2007 уч.году -  3-40 грн. в день, в 2007-2008 - 3,50 грн в день /303 чел./, В 2008/2009 - 4-50 грн. , В 2009/2010 - 5 грн, в 2010/2011 уч.г. -4-50. (За счет рационального подбора поставщика продуктов и низких цен было сформировано меню). Питание  учащихся осуществляет по графику, за классами закреплено время обеда, стол, организовано дежурство. Учащиеся 1-4 классов и  льготных категорий питаются организовано, по талонам также организовано питаются учащиеся 5-11 классов и ГПД. Медперсоналом и директором школы осуществляется ежедневный контроль за качеством продуктов и приготовляемой пищи, выполнением санитарно-гигиенических требований при обработке и мытье посуды.
	


2.5.. Характеристика социального окружения школы и уровня взаимодействия с субъектами окружения 
Детский сад №8 -    преемственность,
Дом творчества -    внешкольная деятельность,

Дом культуры -        творческая деятельность

    Библиотеки -            самообразование

РАЗДЕЛ III. АНАЛИЗ СИТУАЦИИ. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ,
ТРЕБУЮЩИЕ РЕШЕНИЯ И ИХ ПРИЧИНЫ.
Задача сегодняшней школы  пробудить у молодежи чувство взаимопонимания, доверия сотрудничества. Необходимо, чтобы молодое поколение мыслило самостоятельно и критично, умело творчески использовать полученные знания, решать моральные проблемы межличностного и социального общения.

Необходимо определить зону ближайшего развития школы – то, что можно сделать уже сейчас при определенной позиции участников образовательного процесса и при соответствующем управлении этим процессом. Перспективные изменения определяются программой развития школы это направления, связанные с совершенствованием практики преподавания, обеспечения образовательного и воспитательного процессов ресурсами (материальными, кадровыми, финансовыми, интеллектуальными, информационными).

Программа развития направлена на:

·   Индивидуализацию образовательного процесса;

·   Информатизацию образования;

·   Внедрение инновационных технологий;

·   Развитие воспитательной системы;

·   Повышение уровня профессиональной компетенции учителей и стремление к профессиональному развитию.
  3.1. Сильные стороны образовательной деятельности школы

I. По организации учебно-воспитательного процесса

1.Информатизация всех областей учебно-воспитательного процесса, преподавание информатики со 2 класса, работа с компьютерными технологиями.
 2. В школе, согласно нормативно-правовой базы, организовано регулярное психолого-педагогическое диагностирование учащихся, выявлен уровень профессиональной компетентности педагогических кадров, их способность к работе в рамках личностно-ориентированной парадигмы образования, положительный потенциал родителей, их возможность активно участвовать в образовательном процессе школы.

3. В школе работают кружки, спортивные секции, клубы по интересам, Малая академия Наук, в которых нашли свое творческое призвание более половины всех учащихся. 
4.Работает ученическое самоуправление для учащихся, Совет школы родительский комитет. Открыты учебные кабинеты, библиотека, компьютерный класс, спортивный зал для самостоятельной работы учащихся по углублению предметных знаний, умений и навыков.

5. В УВК работает одно из лучших в«Школьное лесничество».
6. Демократизм в управлении школой, в отношении между учащимися и учителями.

         II. По организации и результативности инновационной деятельности. 
 С 2005 года школа стала учебно-воспитательным комплексом « Школа-гимназия», где созданы все условия для реализации творческих способностей учащихся, работают разнообразные кружки и секции. С 2009 года УВК работает в состоянии эксперимента «Создание информационной компьютерной среды как условие интенсификации учебно-воспитательного процесса». С 2010 года в реализации находятся эксперименты: «Расширение спектра воспитательной работы путем внедрения проектной деятельности» и «Инновации методической работы». С 2019 года реализуются Национальные проекты «Точка роста» «Успех каждого ребенка, «Цифровая образовательная среда».
         III. По уровню ресурсного обеспечения.

1.     Кадровое обеспечение
Школа полностью укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, другими узкими специалистами, обеспечивающими стабильное функционирование и развитие данного образовательного учреждения. Опытно-экспериментальная работа, проводимая в школе, сплотила педагогический коллектив, создала устойчивую внутреннюю мотивацию у большинства членов педагогического коллектива. Администрация школы создала такие условия, когда каждый работник имеет возможность на своем рабочем месте выразить себя, показать собственные способности, испытывать профессиональную гордость, собственную значимость за результаты своего труда, ценность вклада в решение стратегических и тактических задач школы. Коллективно выработанная система морального и материального стимулирования, способствует созданию в коллективе здорового морально-психологического климата, обеспечению равных условий для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива и справедливого распределения вознаграждения. 

2.     Информатизация учебно-организационного процесса в школе.

С 2009 года УВК работает в состоянии эксперимента «Создание информационной компьютерной среды как условие интенсификации учебно-воспитательного процесса», началось широкое применение новых информационных технологий и использование интернет - ресурсов для формирования информационной  компетентности учащихся, что предполагает наличие высокого уровня  информационной культуры как части его профессиональной культуры и соответствующее изменение образовательного пространства школы. Сегодня информатизация  –  это комплексный, многоплановый, ресурсоемкий процесс, в котором участвуют обучающиеся, учитель, администрация, родители, органы управления образованием. Его результатом является создание единой информационной среды образовательного учреждения. 
Большинство педагогов стали систематически использовать информационные технологии в своей практической деятельности. С целью повышения эффективности методической работы, полной реализацией запросов педагогов в школе начата деятельность по созданию единого информационного пространства. Через Интернет учителя школы имеют возможность познакомиться с новыми педагогическими технологиями, материалами повышения квалификации, условиями всероссийских конкурсов и олимпиад. Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения.

Повышение качества и эффективности образования, которое является целью программы,  через активное использование информационных технологий  требует дальнейшей  кропотливой работы по освоению новых  компьютерных программ и овладение техническими мультимедийными средствами.

Заместителем директора по УВР  ведется отслеживание всех направлений методической деятельности педагогического коллектива:

· изучение нормативных документов управления образования, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса 

· изучение результативности работы учителя 
Отслеживание результативности  осуществляется через деятельность  методического совета школы,  семинаров, участие в  районных, республиканских конкурсах, семинарах, конференциях:

Важной  составляющей  деятельности педагогического коллектива по достижению высоких результатов является опытно - экспериментальная  работа.

Учителя школы успешно овладели и используют в практике   технологию проектной методики.


Целенаправленная работа ведется по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения.
В образовательном процессе  активно используются  материалы:

· предметные  информационные презентации (алгебра, геометрия, физика, химия, биология, география, информатика, астрономия, русский язык, иностранный язык, украинский язык и литература, начальные классы);

· обучающие программы и диски ;

· электронное сопровождение лучших уроков по предметам;

· презентации по административной работе;

· Web –страницы сайта школы.

3.      Материально-техническое, финансовое обеспечение.

За последние три года администрация школы, педагогический коллектив, административно-хозяйственный персонал сумели на 40% обновить существующую материально-техническую базу:

- проведены капитальные и текущие ремонты,;

- создана устойчивая система противопожарной безопасности 

-  преобразованы учебные кабинеты, мастерские. 

IV. По качеству образовательной деятельности школы.
Для школы характерно высокое качество образования учащихся. Степень обученности учащихся за последние три года стабильно сохраняется на допустимом и высоком уровнях.

1. Качество результатов обучения и воспитания школьников.

Обязательные результаты по предметам за три последних года в основном остаются стабильными. Это говорит о качественной работе школы по овладению обязательными результатами обучения. Но нужно обратить внимание на работу со способными детьми, повысить их мотивацию к учению через творческую и исследовательскую деятельность через предпрофильную и профильную подготовку. Учителям шире использовать в своей работе проблемное обучение, метод проектов, личностно-ориентированный подход. 

Качество образования – это уровень достижения комплекса образовательных задач, включая: учебные результаты, социализацию выпускников, включая овладение навыками ориентации и функционирования в современном обществе, развитие гражданского самосознания, при условии соблюдения нормативных требований к условиям обучения, освоения образовательного стандарта, соответствия ожиданиям потребителя.

2. Уровень развития и воспитанности.

Справка по результатам отслеживания уровня воспитанности учащихся. 

Цель: Выявление уровня воспитанности учащихся и выработка стратегии и условий нравственно-духовного воспитания подростков, подготовка учащихся к самостоятельной жизни.

Обследовано: 154 человека (уч-ся 1-11 кл.).

Метод: анкетирование. В анкетах содержатся критерии, по которым и оценивается результат. Каждый критерий состоит из показателей, которые отражают связи (отношения) ученика с объектами, отраженными в целях воспитания. 

Методика является рефлексивной, предоставляет возможность для сочетания внешней оценки с внутренней самооценкой. Исследование проводится раз в год в апреле-мае. Ежегодное проведение исследования позволяет проследить динамику изменений в уровне воспитанности и своевременно реагировать на тенденции, внося изменения в воспитательный процесс.

Автор: Н.П. Капустин.  

Критерии оценки: 

	1-4 классы
	5-7 классы
	8-9 классы
	10-11 классы

	Любознательность.

Отношение к школе.

Отношение к труду.

Бережное отношение к природе.

Красивое в моей жизни.

Отношение к себе. Мои полезные привычки.
	Эрудиция.

Отношение к школе.

Прилежание.

Отношение к природе.

Эстетический вкус.

Отношение к себе и ко мне.
	Эрудиция.

Отношение к общественным нормам и закону.

Отношение к труду.

Отношение к природе.

Отношение к прекрасному.

Отношение к себе.
	Развитие познавательной потребности.

Гражданская позиция.

Готовность к профессиональному самоопределению.

Экологическая потребность.

Эстетическое отношение к действительности.

Долг и ответственность.

Честь и достоинство.

Готовность к личностному и мировоззренческому самоопределению.


 В результате выявляется 4 уровня воспитанности:

- высокий,

- средний,

- низкий,

отрицательный.

Уровень воспитанности.
	
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11  классы

	Высокий уровень
	68%
	59%
	65%

	Средний уровень
	31%
	41%
	35%

	Низкий уровень
	1%
	2%
	0%

	Отрицательный
	0%
	0%
	0%


В ходе анкетирования учащихся отмечены высокие показатели уровня воспитанности: большая часть учеников любит учиться, участвуют  в делах школы и класса, трудолюбивы, занимаются дополнительно танцами, музыкой. 

Вывод: Учащиеся 5-11кл. показали в основном  высокий уровень воспитанности, что соответствует требованиям социального запроса. Подобное исследование способствует к побуждению учащихся к самоанализу, самоопределению, самовоспитанию воли и характера. Позволяет в перспективе каждому учащемуся работать над личностным ростом. Педагогам необходимо обеспечить реальную педагогическую поддержку каждому человеку. Развитие самосознания происходит по мере установления сознания ребенка, связи между поступком и качествами своей личности. Путь установления этих связей происходит через качественную характеристику  детьми своих поступков, осознанию особенности своей личности, своих качеств.

Подростковый возраст - это возраст  самоопределения. В этом возрасте выделяются потребности в выработке собственных оценочных суждений, стремление к самостоятельности  и самосовершенствованию. В тоже время у ряда молодых людей наблюдается гражданский инфантилизм, неподготовленность к труду, безответственность, потребительское отношение к жизни.
Изучение и анализ воспитанности школьников позволяет:

Конкретизировать цели воспитательной работы. Дифференцированно подойти к учащимся с разным уровнем воспитанности. Обеспечить индивидуальный подход к личности каждого учащегося. Обосновать выбор содержания и методы воспитания.

Соотнести промежуточный результат с первоначально зафиксированным. Выделить близкие и более отдаленные результаты воспитательной системы.
Задачи: Продолжить работу по повышению уровня воспитательной среды в школе и поддержанию воспитанности на высоком уровне. Создать условия, направленные на формирование у учащихся стремления к здоровому образу жизни, осознанному отношению к учебной деятельности; условия, необходимые для воспитания чувства прекрасного, для приобщения к культурным и эстетическим ценностям, для развития чувства патриотизма, осознания гражданских прав и обязанностей.

3.2. Ключевые проблемы школы.

Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между результатами школы требуемыми, желаемыми в будущем и ее реальными результатами.
I.           Ключевые проблемы, связанные с будущей организацией учебно-воспитательного процесса в школе.

1.          Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно-воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам личностно-ориентированного, деятельностного, компетентного подходов, индивидуализации образования. Индивидуальные образовательные программы для учащихся старшего звена школы только начали апробироваться в школе. Индивидуализация образования не охватила полностью все звенья школы. Разрыв составляет 40%, поэтому система внедрения личностно-ориентированного образования, индивидуализация процесса обучения, воспитания, развития является ключевой проблемой школы и по рангу является первой. Тем более что школа вплотную подошла к последовательному практическому решению этой проблемы, для этого уже созданы необходимые условия, соответствующее ресурсное обеспечение.

2.          Новые социально-экономические условия, приоритеты развивающей парадигмы образования, анализ социального заказа рынка труда, семей учащихся выявили проблему создания непрерывной, целостной системы комплексного развития и воспитания учащихся (физического развития, сохранения и укрепления здоровья, психического развития, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития).

Разрыв между желаемыми критериями и показателями по отдельным компонентам     комплексного развития и воспитания и реальными по школе составляет от 20%  до    30%. По рангу она является второй.

2. В связи с предстоящим переходом школы на личностно-ориентированное образование, индивидуализацию процесса обучения, воспитания и развития возникла проблема создания системы психолого-педагогического сопровождения учащихся с 1-го по 11 класс, создание специальной психолого-педагогической службы, отвечающей за этот сложный, многофункциональный, тонкий, деликатный процесс образовательной деятельности школы. Разрыв между желаемым положением дел в этом направлении деятельности и настоящем составляет 50%.
II.          Ключевые проблемы, связанные с ресурсным обеспечением необходимым для перевода школы в новое состояние.

Анализ ресурсного обеспечения выявил определенные разрывы:

- между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме развивающей парадигмы, учителям, имеющим солидный педагогический стаж очень трудно перестроить себя на работу в новых условиях. Требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с каждым членом педагогического коллектива в этом направлении;

- между требуемой предметно-развивающей средой и имеющейся в настоящее время в школе и окружающем социуме. Если для выполнения стандартов образования в школе есть все необходимое, то для успешной реализации индивидуальных образовательных программ, создания ситуации выбора, индивидуальных стратегий при выполнении учебных заданий, реализации социальных и творческих проектов требуется широкая вариативная предметно-развивающая среда. Уровень разрыва в среднем составляет 25% - 30%, хотя в отдельных аспектах разрыв составляет 5-10%.
III. Ключевые проблемы, связанные с изменением качества управления школой при переходе ее в новое состояние.

1.    Для эффективного развития школы, успешного перевода ее в новое состояние необходимо решить проблему создания новой концепции управления школой, так как существуют определенные разрывы: 

- между желаемыми, требуемыми принципами управления, общей ориентацией управления и существующими принципами, общей ориентацией, которой руководствуется администрация школы;

- между новыми функциями, содержанием управления и набором существующих функций, содержанием управления;

- между требованиями государственно – общественного управления  по увеличению доли общественного управления школой и доминирование государственной составляющей управления;

- между новыми технологиями, механизмами управления и традиционными технологиями, механизмами существующими в школе;

- между набором критериев, показателей, которые необходимы для обеспечения качества будущей управленческой деятельности и имеющимися в арсенале наборами критериев и показателей.

2. Второй важной проблемой изменения качества управления школой является активное привлечение родителей, других социальных партнеров в образовательную деятельность школы. Анализ желаемого и действительного состояния дел выявил разрывы:

- между желаемым количеством родителей, способным активно заниматься обучением, воспитанием и развитием своих детей, участвовать в управлении школой, оказывать действенную помощь школе и реальным количеством родителей на которых школа опирается в образовательной деятельности. Он в среднем составляет 30-35%. Есть определенный процент родителей равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы;

- между требуемыми и желаемыми партнерскими отношениями с другими социальными партнерами, основанными на хорошо разработанной нормативно-правовой базе, точном выполнении взятых на себя взаимных обязательств и реальном положении дел в этом направлении деятельности.

Результаты образовательной деятельности школы во многом зависят от четкой, скоординированной работы всех служб в работе, отвечающих за жизнедеятельность школы, скоординированность действий школы и других образовательных учреждений, служб, занимающихся созданием условий успешной образовательной деятельности школы.

3.3. Причины проблем.
1. Недостаточная материально-техническая база.
2. Изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей учащихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности школы.

3. Работа администрации школы, педагогического коллектива в режиме функционирования. 

4. Отсутствие программы психолого-педагогического сопровождения учащихся старших классов сельской школы в процессе обучения; системы воспитательно-развивающей деятельности сельской школы в новых социально-экономических условиях.

3.4. Краткие аналитические выводы:

Ключевые проблемы, которые придется решать школе при переводе ее в новое состояние:

1. Системное внедрение инновационного, личностно-ориентированного образования, индивидуализация обучения, воспитания и развития учащихся всех звеньев школы.

2. Разработка целостной программы  повышения качества знаний.

3. Создание и апробация комплексной воспитательно-развивающей системы школы, включающей в себя: физическое развитие, сохранение и укрепление здоровья, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное, трудовое воспитание и развитие, подготовку детей к осознанному жизненному и профессиональному самоопределению.

4. Разработка программы психолого-педагогического сопровождения учащихся 1-11 классов в процессе получения ими общего среднего образования.

5. Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения 4-х вышеизложенных проблем.

РАЗДЕЛ IV.
Концепция развития МБОУ « Старокрымский УВК №1»
4.1. Ценностные приоритеты развития гимназии 

Исходя из сформулированных на федеральном и региональном уровнях приоритетов в сфере образования и анализа внутреннего потенциала гимназии определены ценностные приоритеты и инновационные идеи развития гимназии на период до 2028 года.

Ценность качества образования.

Качество образования является ключевым приоритетом, так как изменение отношения к понятию «качество» означает вовлечение в процесс переоценки качества различных целевых групп и появление институциональных изменений, способствующих совершенствованию управления качеством, и, соответственно, это приводит к возникновению и освоению педагогическим коллективом новых методов работы, создающих более высокий уровень качества. Кроме того, качество подготовки выпускников в гимназии является наиболее важным фактором, определяющим репутацию гимназии на рынке образовательных услуг.

В самом общем виде качество образования может быть определено как степень соответствия образовательных результатов и условий их получения существующим в обществе потребностям и ожиданиям. В нашей Программе под качественным образованием мы будем понимать такую совокупность образовательных результатов, которая обеспечивает позитивное когнитивное и эмоциональное развитие обучающихся, направлено на формирование ценностей, установок и навыков, необходимых для жизни в инновационном обществе, основанном на экономике знаний, обеспечивает возможность самостоятельного решения обучаемыми значимых для них проблем, для достижения которых требуется такое время, которое позволяет обучаемым заниматься и другими видами деятельности, значимыми для их развития.

В этой связи, определение понятия «качество» содержит три аспекта:

· гарантия качества;

· соответствие условиям договора;

· качество управления рынком потребительских услуг.
Гарантия качества означает, что гимназия ведет процесс обучения на уровне не ниже требований к качеству, установленных в соответствующих нормативных  документах, и результаты на выходе процесса обучения соответствуют стандартам образования, установленных государством. Выполнение гарантии качества означает также, что проведение внутреннего или внешнего инспектирования или оценивания, подтверждает, что практика процесса обучения в гимназии отвечает установленным требованиям и стандартам. Основой гарантии качества является так называемый «измерительный вид» качества, что предполагает наличие структуры и содержания образовательной деятельности, соответствующей предписанным стандартам и уровню качества в соответствие с установленными процедурами проверки (например, государственная итоговая аттестация и единый государственный экзамен).

Соответствие условиям договора, в ходе составления которого и устанавливается внутренний стандарт качества через взаимодействие гимназии и потенциальных заказчиков, а также взаимодействие структур гимназии, различных целевых групп и субъектов образовательного процесса. При соблюдении условий договора (в отличие от гарантии качества) отличительным признаком является то, что качественные особенности имеют локальный характер внутри гимназии и возникают в результате деятельности, выполняемой одним человеком или группой специалистов. Содержание договора будет представлять собой ту специфику, которая становится определением качества образовательных или иных услуг внутри договора и устанавливает критерии для оценки качества. Исполнителю и потребителю сообщается информация о стандартах гарантии качества предоставляемых услуг в период определения качества  в локальном масштабе. Это касается дополнительного образования, профильного обучения и т.п.

Качество управления рынком потребительских услуг относится к идее качества, согласно которой потенциальные заказчики, которые должны получить продукт или услугу, определяют свои ожидания относительно данного продукта или услуги, а качество определяется в отношении того, насколько оно отвечает или даже превышает уровень ожидания потребителей. Это означает активный выход на внешний уровень взаимодействия с потребителями образовательных услуг гимназии (учащиеся, родители, местные сообщества и т.п.), построение эффективной системы социального партнерства.
Эта ценность направлена на безусловное сохранение позитивных достижений гимназии в обеспечении повышенного уровня качества образования для обучающихся. Повышенный уровень означает инновационный, опережающий характер образования, соответствующий потребностям общества. При этом результатом образования должны стать не только прочные академические знания, умения, навыки, но и базовые  образовательные результаты (ФГОС), которые прослеживаются через все образовательные области, ступени образования, являясь интегральной характеристикой образовательной результативности школьника, которая описывается через:

· образовательную самостоятельность, подразумевающую умения школьника создавать средства для собственного продвижения, развития;

· образовательную инициативу – умение выстраивать свою образовательную траекторию, умение создавать необходимые для собственного развития ситуации и адекватно их реализовать;

· образовательную ответственность – умение принимать для себя решения о готовности действовать в определенных нестандартных ситуациях.
        Такое качество не возникает само по себе, оно предусматривается в ходе стратегического планирования по мере разворачивания инновационной деятельности; оно охватывает все её аспекты. 
Для оценки качества образования в гимназии будет проводиться мониторинг индивидуальных достижений обучающихся (внешняя и внутренняя оценка), экспертная оценка содержания и реализации основной общеобразовательной программы, оценка образовательной среды.
Ценность развития человеческого потенциала

Ключевой фактор развития страны и обеспечения ее конкурентоспособности в Федеральной целевой программе развития образования «связано с возможностью развития человеческого потенциала, которая во многом определяется состоянием системы образования». 

Стратегия программы развития гимназии структурируется особенностями личностного капитала и потребностями в его развитии у субъектов образования. 

Человеческий капитал - термин, обозначающий накопленные знания, умение и мастерство, которыми обладает человек и которые приобретаются им благодаря общему и специальному образованию, профессиональной подготовке, производственному опыту. Ученые школы «человеческого капитала» изучали влияние сроков обучения работников, их навыков и способностей на заработную плату, эффективность и экономический рост предприятий. Иными словами, их главной задачей было определить экономическую отдачу от инвестиций в человека. Результаты исследований во многом оказались сенсационными. В частности, выяснилось, что экономическая отдача затрат на обучение сотрудников намного превышает инвестиции в новую технику и оборудование.

Сформулированы основные характеристики человека,  востребованные инновационной экономикой знаний:

· обладают навыками адаптации, психологически готовы к переменам, в том числе готовы рискнуть; 

· владеют современными средствами коммуникации и активно используют их как в личной, так и в профессиональной деятельности;

· обладают навыками поиска информации и саморазвития;

· имеют унифицированные базовые знания, при этом, присутствует глубокая специализация профессиональных знаний;

· готовы к развитию профессиональных навыков, к смене профессии и вида деятельности;

· склонны к большой территориальной мобильности;

· законопослушны;

· сориентированы на достижение результата; 

· имущественное благосостояние считают  важной жизненной целью; 

· рассматривают собственное здоровье как объект инвестиций (денег, времени); 

· коммуникабельны и открыты для внешних контактов;

· стремятся вести самостоятельное домохозяйство, что предполагает трудоустройство в раннем возрасте;  

· терпимы к проявлению «чужого», другого мнения;

· общественно активны.

Для современного этапа мирового научно-технического и социально-экономического развития характерно коренное изменение роли и значения человеческого фактора в экономике и обществе. Человеческий капитал становится важнейшим фактором экономического роста. По некоторым оценкам, в развитых странах повышение продолжительности образования на один год ведет к увеличению валового внутреннего продукта (ВВП) на 5-15%.

По ряду показателей развития человеческого капитала - грамотности взрослого населения, средней продолжительности и качеству обучения, развитию бесплатной медицинской помощи - Россия до недавнего времени находилась в числе стран с высоким их уровнем. Однако незавершенность реформ, особенно в социальной сфере, отсутствие последовательной долгосрочной социально-экономической стратегии и эффективной социальной политики привели к тому, что основные показатели развития человеческого капитала ныне значительно ухудшились. Дальнейший ход российских реформ во многом зависит от преодоления этих негативных тенденций и создания условий для успешного развития человеческого капитала. В этом залог экономического роста страны и благосостояния населения.

Под «человеческим капиталом (потенциалом)» понимается запас знаний, навыков, способностей и мотиваций человека, имеющих экономическую ценность Они составляют капитал, так как могут служить источником будущих доходов и выгод (как денежных, так и психологических) Но это капитал особого рода, он воплощается в личности своего носителя и неотделим от нее 

Человеческий капитал неоднороден, он подразделяется на общий (перемещаемый) и специальный (неперемещаемый). Общий капитал включает теоретические и другие достаточно универсальные знания, имеющие широкую область применения и приобретаемые прежде всего в школах, вузах и других образовательных учреждениях, а также общие профессиональные (специализированные) знания. Это могут быть, например, знания, полученные при изучении обычных учебных предметов: математики, физики, информатики, иностранных языков и т.п. Важной формой наращивания общего человеческого капитала является самообучение.

Специальный капитал соотносим лишь с конкретной организацией. Так, например, для ученика школы он включает знания особенностей учебного процесса, норм и правил поведения, особенностей учителей (их возможности и уровень требований), владения предметными знаниями, а также практические навыки по использованию этого рода знаний. Специальный капитал ученика накапливается в процессе учебной деятельности, приобретения практического опыта.

Эффективное использование человеческого капитала практически невозможно без наличия капитала социального. В общем виде понятие «социальный капитал» отражает характер отношений между людьми, способы и культуру их общения, развитость межличностных коммуникаций. Содержанием социального капитала являются межличностные связи, отношения доверия, солидарность, готовность к кооперации и поддержке, умение работать в группе, команде. В основе социального капитала лежат нравственные отношения, которые иногда называют нравственным капиталом. Однако социальный капитал не сводится к нему, а предполагает, помимо него, развитость коммуникаций и культуры общения, навыков эффективного взаимодействия.

Социальный капитал позволяет быстро и эффективно координировать деятельность людей, мобилизовывать их на достижение организационных целей, обеспечивает оперативность передачи информации. Его развитость резко снижает частоту проявлений отклоняющегося поведения, случаев нарушения норм деятельности, недобросовестного отношения к своим обязанностям, делает излишним текущий внешний контроль за поведением людей в организациях.

Важным отличием социального капитала от капитала финансового и физического является его нарастание по мере его потребления. Социальный капитал накапливается в разных формах непосредственного взаимодействия людей и, прежде всего, в устойчивых самоуправляющихся социально-психологических общностях или группах. Традиционными формами его формирования являются семья, другие кровнородственные объединения. Однако накопление этого вида капитала возможно и в большей или меньшей степени необходимо также и в других формах взаимодействия людей, особенно в процессе образования и современной производственной деятельности.

Но наибольшую известность понятие «социальный капитал» получило в расширительной трактовке Джеймса Коулмена, согласно которому это потенциал взаимного доверия и взаимопомощи, целенаправленно и рационально формируемый в межличностных отношениях: обязательства и ожидания, информационные каналы и социальные нормы. По аналогии с физическим и человеческим капиталом, воплощенным в орудиях труда и обучении, которые повышают индивидуальную производительность, социальный капитал содержится в таких элементах общественной организации, как социальные сети, социальные нормы и доверие, создающие условия для координации и кооперации ради взаимной выгоды. Социальный капитал позволяет мобилизовать дополнительные ресурсы отношений на основе доверия людей друг к другу. Социальный капитал – это способность индивидов распоряжаться ограниченными ресурсами на основании своего членства в определенной социальной сети или более широкой социальной структуре, то есть социальный капитал – это средство и продукт включенности человека в социальную структуру. 

Социальный капитал связан с тем, что каждый субъект тем или иным способом включен, интегрирован в систему социальных отношений. Это капитал общения, сотрудничества, взаимодействия, взаимного доверия и взаимопомощи, формируемого в пространстве межличностных (интерперсональных)  отношений. Диалог, открытость позволяют людям учиться друг у друга. Этот процесс может быть охарактеризован как социальное обучение.

Социальный капитал характеризуется следующими чертами. Во-первых, социальный капитал – это всегда продукт организованного взаимодействия, поэтому он имеет общественную, а не индивидуальную природу. Для обладания социальным капиталом человек должен быть связан с другими людьми, и эти «другие» – фактический источник его преимущества. Во-вторых, социальный капитал как элемент функционирования социально организованной общественной системы не может находиться в частной собственности, то есть является общественным благом. По мнению Д. Нарайяна, социальный капитал вложен в социальную структуру и имеет характеристики общественного блага. 

Важнейшим операциональным преимуществом понятия «социальный капитал» является возможность его количественной оценки (по крайней мере, в сравнительном плане). Для количественной оценки изменений социального капитала в развитых странах Ф. Фукуяма использует три параметра: данные о преступности, данные о семейном положении граждан (показатели рождаемости, число браков, разводов, незаконнорожденных детей, данные опросов по доверию, ценностям и гражданскому обществу (речь идет об ассоциациях, занимающих место между семьей и государственными учреждениями). В общем виде тенденция динамики изменений социального капитала негативна во всех развитых странах, что усиливает актуальность данного аспекта образовательной программы лицея.

Важным компонентом человеческого капитала являются социальные ресурсы личности, то есть заложенный в человеке потенциал социального взаимодействия, его включенность в определенную социальную среду. Ниже приведены интеллектуальные способности личности и их содержание, составляющие социальные ресурсы.
	Черты успешной личности

	Инициативность

Способность принятия ответственности

Способность делегирования полномочий

Действия в соответствии с ситуацией

Гибкость и отзывчивость
	Постоянны
Хорошие слушатели
Независимы
Склонны к идеализму
Принципиальны
Способны к самокоррекции

	Общая и профессиональная подготовка
	Тактические способности

	Приобретение знания из всех источников и организация его в интегрированное конгруэнтное целое
Разносторонность
Информированность
Планирование своей деятельности на основе объединения разнородной информации
Понимание окружающего мира
	Предвосхищение будущего развития и соответственно планирование деятельности
Вкладывание усилий пропорционально важности ситуации
Координация своих действий со всеми релевантными сторонами и обеспечение, когда требуется, согласия
Выбор уместных действий

	Обеспечение наилучшего варианта решения проблем
	Обеспечение выполнения принимаемых решений

	Использование всех релевантных знаний
Рассмотрение всей доступной информации, но использование только той, которая является уместной
Реконструкция проблемы и анализ различных перспектив
Способность к воображению, новаторству, творчеству
Анализ ситуации с учетом не только очевидных, но и скрытых характеристик
Выделение и определение важнейших факторов процесса
Рациональность рассуждений, минимум ошибок
	Принятие вызова и готовность к риску
Идентификация цели при наступлении ситуации
Анализ всех уместных альтернатив
Предвидение последствий
Установление приоритетов
Учет степени реальности лучших альтернатив
Выбор лучшей альтернативы, с учетом всех ограничений, условий и неопределенности
Убедительность в обосновании решения
Успешное осуществление решения


Из приведенной таблицы видно, что (социальные) ресурсы личности определяются некоторым списком качеств и способностей действовать, иными словами, тем, что в сфере образования называют ключевыми компетенциями. 

Таким образом, решение задачи развития человеческого потенциала в системе образования в значительной степени сводится к задаче формирования ключевых компетенций. 

Детализация понятия «человеческий потенциал», его востребованности у субъектов образования и общества и анализ условий его развития в условиях школы показывает, что основой его формирования является система формирования компетенций, составляющих специальный и общий человеческий капитал.

Компетентностно-ориентированное образование повышает эффективность различных видов человеческой деятельности, в том числе и за пределами рынка труда. Оно способствует развитию личности и приобретению таких качеств, как независимость и уверенность в себе, гибкость и терпимость в отношении с людьми, непредубежденность, уважение к эстетическим и культурным ценностям, повышению интеллектуальных запросов. 

Приоритетным становится формирование развития личности нового типа, востребованной инновационным обществом -  коммуникативной, экономически грамотной, творчески мыслящей, соответствующей требованиям рыночной экономики, ответственной и дисциплинированной. Ведь специалисты будущего – это специалисты различных профессий, свободно владеющие несколькими иностранными языками, коммуникативной компетенцией, социокультурной компетенцией, обладающие интегративными умениями и навыками. При этом важно удовлетворить потребности и интересы конкретного человека в профессиональном и личностном становлении, предвидеть возможную сферу будущей деятельности, позаботиться о сохранении стрессоустойчивости в условиях конкурентности и трудностей на рынке труда.

В качестве одного из главных результатов образования рассматривается готовность и способность молодых людей, получивших среднее образование, нести личную ответственность как за собственное благополучие, так и благополучие общества. Таким образом, одной из ключевых проблем современной системы общего образования является то, что школа не развивает общий личностный капитал выпускников до степени, позволяющий им эффективно реализоваться в обществе. В современных условиях эта проблема становится чрезвычайно актуальной и для гимназии. 

При этом решение проблемы развития человеческого потенциала школьников в системе общего образования в значительной степени сводится к задаче формирования ключевых компетенций. Реализация компетентностного подхода в образовании способствует достижению личностью социально значимого успеха.

Поэтому на современном этапе важнейшим представляется два момента, значимых для реализации Программы развития гимназии. Во-первых, восстановление утраченных социальных функций образования, в результате реализации которых и формируется социальный и человеческий капитал. В образовательной практике нарушилось характеризовавшее ее ранее единство образования и воспитания. Отбросили то, что составляло стержень общепринятого общественного идеала, и не выработали новый. Во-вторых, система образования должна стать основой формирования интеллектуальной элиты нашего общества.  Именно эту функцию в системе российского образования призваны выполнять гимназии.

Ценность доступности образования

Понятие ценности качества образовательного процесса для гимназии напрямую связано с ценностью личности учащегося. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями школьников означает для гимназии с одной стороны бережное отношение к обучающемуся (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны педагогически профессиональное создание оптимальных условий для его развития в ходе образовательного процесса. Такими условиями в гимназии выступают вариативность учебных программ, многоуровневость и в перспективе непрерывность образования в гимназии, использование современных образовательных технологий, обеспечивающие личностное развитие школьника за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы. Подходы данной программы позволяют в перспективе значительно решить проблемы доступности образования за счет адекватного реагирования на изменяющиеся социально-экономические условия и образовательные потребности населения, возможности предоставлять учащемуся возможность выбора собственной образовательной траектории. 

Ценность востребованности образовательной деятельности гимназии

Востребованность образовательной деятельности как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством образования. В настоящее время качественным является образование, гарантирующее выпускнику возможность реализации послешкольных планов, продолжения обучения, самореализации в условиях рынка. Поэтому характеристики качества образования в настоящее время будет определять индивиды и общество со своими требованиями к конкурентоспособности человека. Субъектами требований к качеству образования для гмназии выступает вся совокупность субъектов, заинтересованных в различных аспектах будущей деятельности выпускника гимназии и формирующих свои образовательные запросы к образованию (учащиеся, родители, общество, будущие работодатели, государство, мировое сообщество). Качественное удовлетворение этих запросов и является показателем высокого качества образования. Таким образом, способность современного образовательного учреждения и каждого педагога понимать ценность востребованности образования с позиции различных субъектов и быть востребованными с их стороны является главным показателем качества работы в системе образования. 

Данная ценность осознается и реализуется путем разворачивания институциональных механизмов регулирования образовательной деятельности гимназии, в том числе, системы мониторинга качества знания, утвердив три типа индикаторов: процессов, результатов, ресурсов.

Ценность инвестиционной привлекательности деятельности гимназии

В настоящее время эта ценность является гарантом устойчивого развития гимназии и показателем профессионализма управления. Финансовая самостоятельность позволит гимназии ставить цели своего развития, в соответствии с оперативными образовательными потребностями отдельных обучающихся и их родителей, быть гибкой и мобильной образовательной организацией, целенаправленно вкладывать ресурсы в современное материально-техническое оснащение учебного процесса. Одновременно эта ценность выдвигает приоритет развития государственно – общественного характера управления гимназией, как механизма в наибольшей степени соответствующего рыночным условиям деятельности. 

Таким образом, инновационное развитие гимназии будет строиться по следующим ключевым направлениям:

· становление гимназии как инновационной образовательной организации, обеспечивающего современный уровень качества образования и формирующего инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе;

· становление гимназии как системы социального партнерства, обеспечивающей многоучредительство, инвестиционную привлекательность и открытую оценку качества образования;

· становление гимназии как открытого учебного заведения с развитой системой государственно-общественного управления на принципах социального партнерства, обеспечивающего возможность влияния общества на доступность и качество образования в современных условиях рыночного общества в России;

· становление гимназии как  регионального ресурсного центра, отрабатывающего и распространяющего методические знания.

4.2. Инновационные идеи развития гимназии

В настоящее время гимназия располагает конкурентоспособной на рынке образовательных услуг образовательной системой, реализующей востребованную образовательную программу качественного образования базового и повышенного уровней.

Ключевой инновационной идеей развития гимназии является институциональное преобразование гимназии в инновационную образовательную организацию как институт социального развития обучающихся, обеспечивающее доступность повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и формирующее инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

Одной из ключевых инновационных идей развития гимназии является идея интеграции.
В сфере образования спектр значений понятия «интеграция» очень широк, что предполагает и осуществление различных видов деятельности для обеспечения интегративных процессов:

· это методологический принцип получения комплексного знания (интеграционный подход);

· способ построения единого образовательного пространства учебного заведения, города, страны, региона, глобального образовательного пространства.

· обозначение процедур структурно-институционального характера (сближение образовательных систем и типов учебных заведений).

· содержательные характеристики учебных планов и методик (межпредметные связи).

Гимназия для перехода к инновационной образовательной организации будет использовать комплексный подход, включающий разнообразные интегративные процессы.

Предполагается активно развивать гимназию как интегрированный образовательный центр, на основе структурно-институциональных процедур и стратегий вертикальной и горизонтальной интеграции, с учебными заведениями дошкольного, а также среднего и высшего профессионального образования.

Интеграция включает в себя и идею социального партнерства, для обеспечения гармонии в отношениях различных субъектов образовательного процесса.

Интеграция предполагает содержательное изменение учебных планов, технологий обучения, выстраивания межпредметных связей и изменения способов организации взаимодействия субъектов образовательного процесса. 

Кроме того, создание образовательной организации существенно расширяет спектр образовательных услуг, вариативность образовательных программ, возможности индивидуализации обучения. 

Особое значение идея интеграции приобретает в условиях внедрения ФГОС, так как методология стандартов основана на системно-деятельностном подходе, предполагающем интеграцию системных знания и деятельности на основе этих знаний. Кроме того, в идеологию стандарта заложена идея интеграции образовательных результатов на трех уровнях: 
Личностные: 

· готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению;

· сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности;

· системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок;

· социальная компетентность, правосознание, способность ставить цели и строить жизненные планы.

Метапредметные: межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные); способность к их использованию в учебной, познавательной и социальной практике; способность к самостоятельному планированию и осуществлению учебной деятельности; способность к организации сотрудничества, к построению ИОТ.

Предметные: умения, специфические для данной предметной области; виды деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях; формирование научного типа мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений; владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приемами.

Такое интегративное понимание результатов образования – новое для нашей системы образования.

В предметных умениях мы делаем акцент на их применении, они используются в проектной деятельности. Средствами предмета необходимо развивать личность ребенка. Такая схема предполагает изменение структуры и форм организации образовательного процесса. Школа должна стать открытой. Занятия можно проводить вне школы. Большой потенциал существует у образовательных путешествий, практика которых достаточна развита в гимназии. Развитие детей возможно только в открытом социокультурном пространстве. Будет использован и потенциал воспитания ребенка на прямой встрече с предметами культуры.

Кроме того, в рамках данной Программы процесс образования рассматривается как процесс приращения разных видов человеческого капитала: духовного, интеллектуального, финансового и т.п., что также является интегративным процессом. 

Идея развития инновационного человеческого потенциала основывается на использовании различных подходов к формированию ключевых компетенций (см. модель выпускника) и развитии «мягких способностей» и «гибких навыков» обучающихся, к которым относятся:

· Креативность – Под креативностью понимается не только генерация собственных идей, но и также успешное претворение этих идей в практику. Таким образом, в понятие креативности входит как творческий потенциал, так и способность владеть инструментарием реализации проектов.

· Гибкость, способность к перманентному анализу ситуации с разных точек зрения, а также готовность к обучению. 

· Дисциплина – Постоянный самоконтроль на рабочем месте. 

· Мотивация – То, что заставляет человека действовать определенным образом. Даже неаттрактивная, сложная и скучная работа должна выполняться. 

· Энтузиазм – Тесно связан с мотивацией, отличие состоит лишь в том, что мотивация иногда является искусственным продуктом разума, чтобы получить прилив сил на решение вопросов, а под энтузиазмом понимается изначально правильный выбор, что и оказывает влияние на воодушевление в работе.

· Оптимизм – Позитивное мышление и позитивная постановка целей, готовность идти дальше даже после провала или череды неудач.

· Доверие к себе – Четкие представления о собственных желаниях и вера в собственные способности являются основополагающими условиями для успешной деятельности. Доверяя себе, а также комбинируя самоуверенность с оптимизмом и мотивацией, достигается идеальное внутреннее равновесие для самореализации.

· Командный дух - Работа в команде означает, во-первых, способность интегрироваться в группу, во-вторых, готовность проявить лидерство. То есть в определенных ситуациях, следует принимать решения группы как наиболее конструктивные, даже пренебрегая собственной выгодой. В некоторых ситуациях проявления лидерства, отстаивание собственной точки зрения пойдет как во благо группе, так и во благо каждому из ее представителей. В умении распознавать каждую из этих двух ситуаций и состоит искусство работать в команде.

· Коммуникация – Важным является, способность четко и ясно выражать свою мысль, а также адаптировать свои формулировки к конкретной ситуации. Нужно уметь слушать других, давать им возможность выговориться, задавать вопросы и выдвигать собственные идеи. Коммуникация очень тесно связана с командным духом.
Эта идея будет реализовываться на основе внедрения ФГОС, имеющего следующую структуру образовательных результатов, которая состоит из трех блоков:

Метапредметные результаты – образовательные результаты, выходящие за пределы одного учебного предмета:

· учебная грамотность – как основа образовательной компетентности;

· информационная грамотность – как основа информационной компетентности; 

· коммуникативная грамотность – как основа коммуникативной компетентности.
Важной является учебная компетентность (понимаемая как «умение учиться»), которая проявляется в готовности и возможности:

· строить собственную индивидуальную образовательную программу;

· оценивать свои ресурсы и дефициты в достижении учебных целей;

· обладать развитой способностью к поиску источников восполнения этих дефицитов;

· проводить анализ своей образовательной деятельности, используя продуктивные методы рефлексии.
Предметные результаты как учебно-предметные компетентности: 

· языковая грамотность;

· математическая грамотность; 

· естественно-научная грамотность; 

· грамотность чтения; 

· социально-политическая грамотность; 

· художественно-эстетическая грамотность; 

· технологическая грамотность; 

· грамотность здорового образа жизни и безопасности. 
Личностные результаты как социальный опыт ребенка, включающие в рамках гимназического компонента развитие «мягких способностей» и «гибких навыков» обучающихся.

Развитие гимназии также основывается на инновационной идее разворачивания институциональных механизмов регулирования в сфере образования, к которым относятся:

· нормативно-правовой статус гимназии;

· государственно-общественное управление;

· открытые системы общественной оценки качества образования;

· нормативное подушевое финансирование;

· механизмы, обеспечивающие финансово-экономическую самостоятельность гимназии;

· социальное партнерство.
Особое значение в современных социально-экономических условиях имеет социальное партнерство, которое рассматривается нами как совместная коллективная деятельность различных социальных групп, которая приводит к позитивным и разделяемым всеми участниками эффектам. Социальное партнерство в системе образования представляет собой философию межличностных отношений на всех уровнях организации, и инструмент согласования потребностей субъектов образовательного процесса, общества, государства и результатов учебного заведения, и индикатор качества образовательных услуг, и систему, обуславливающую стратегичность развития образовательного учреждения. В свою очередь, деятельность в сфере социально-партнерских отношений может быть организована в системе образования на основе проектной работы и реализации целевых программ. Социальное партнерство будет реализовываться на основе имеющегося опыта гимназии и механизмов, заложенных в Законе об образовании. Основные целевые группы: родители, образовательные учреждения среднего и высшего профессионального образования, зарубежные партнеры, бизнес, предприятия и т.д.

Расширение социальной доступности качественного образования базового и повышенного уровня путем осуществляется путем реализации инновационной идеи создания мобильной технологизированной системы обучения на принципах вариативности, модульности, индивидуализации процесса обучения, расширения образовательного потенциала систем предшкольного, начального, основного и общего среднего, а также дополнительного образования. Предполагается существенная трансформация технологизации образовательного процесса. Образование рассматривается нами как пространство дальнейшего развития индивидуальности школьника, поэтому оно не может носить тотальный характер. Принцип истинного образовательного равенства заключается в том, что образовательные возможности должны быть открыты всем учащимся на основании критериев, которые напрямую связаны с образованием (одаренность, способность, трудолюбие и т.п.). 

В целом, педа​гогическая система гимназии строится на следующих базовых идеях:
· на осознании ценности каждого ребенка как уникаль​ной, неповторимой личности;
· на неисчерпаемости возможностей развития творческих способностей каждого ребен​ка;
· на позитивном использовании потенциала многообразия

· на приоритете внутренней свободы, необходимой  для творческого саморазвития, перед внешней;
· на понимании природы творческого саморазвития как интег​ральной характеристики «самости», изначальными компонентами которой являются самопознание, творческое самоопределение, са​моорганизация, творческое самосовершенствова​ние и самореализация личности школьника.
Следовательно, необходима радикальная перестройка системы обучения, которая бы позволила каждому ребенку свободно проявлять свои особенности, развиваться в силу своего дарования как уникальной личности.

Для обеспечения соответствия уровню образовательных запросов обучающихся необходимо расширить дифференциацию и вариативность образовательных программ, рационально сократить объем обязательного компонента и расширить вариативный компонент обучения, перейти на систему модульного обучения и активно использовать возможности индивидуальных учебных планов (ИУП) и различных форм и технологий обучения. Для обеспечения адекватной трудности образовательного процесса возможностям обучающегося необходимо оптимизировать учебную нагрузку в течение дня, недели и учебного года, рационально составить учебный план, предложить услуги психолого-педагогической поддержки. Для снижения внешних ограничений доступности образования гимназии предполагается шире внедрять информационно-коммуникационные технологии, разработку необходимых учебных материалов для организации самостоятельной работы обучающихся, различные формы дистанционного обучения и исследовательской работы обучающихся. Инновационное развитие качества образовательного процесса не может служить лишь усилению учебной нагрузки на школьника. Оно должно рационализировать существующую нагрузку и сделать ее адекватной процессу личностного развития и перспективным послешкольным планам выпускников гимназии.

В рамках инновационной образовательной организации основным принципом организации учебного процесса будет являться принцип максимальной индивидуализации образовательных траекторий обучающихся с учетом ранее (или параллельно) полученных знаний и навыков. В этой связи будет отрабатываться и апробироваться модульный принцип построения образовательных программ и единая система признания образовательных результатов, позволяющая обеспечить академическую мобильность в рамках индивидуальных траекторий обучения. Кроме того, программа обучения предусматривает разработку комплекса модульных учебных пособий, что расширит возможности самостоятельной работы обучающихся. Предусмотрено введение адекватной системы тьюторского сопровождения учащегося в процессе обучения.

При обучении будут также разработаны и использованы специальные комплексные учебные программы с альтернативными подтемами, типами упражнений и разными стилями текстов, объединяющие смежные дисциплины, с учетом индивидуальных особенностей когнитивного стиля обучающихся. Это позволит ввести систему свободного продвижения учащегося в зависимости от его успехов и реальных возможностей по «учебным соглашениям», которые заключаются между учеником и педагогом; они позволяют экономить время преподавателя и работать в индивидуальном темпе учащемуся. В основу теории когнитивных стилей положена подробно разрабатываемая в настоящее время концепция функционального доминирования работы левого и правого полушарий и связанных с этими особенностями «предпочтений» в восприятии, интеллектуальных операциях и личностном поведении.

Основной задачей технологизации работы учителя в рамках новой концепции стандарта основного общего образования является переход от учебной деятельности как основного фактора социализации и развития подростка к широкому контексту его образовательной деятельности. Смысл работы учителя в создании условий для возникновения вопросов у ребенка и творческого поиска ответов на них путем простраивания индивидуального маршрута ребенка с включением его в разные виды деятельности (амплификация).

Технологический аспект введения ФГОС будет реализован с трех позиций:

· образовательное проектирование как социализирующая деятельность обучающихся;

· индивидуальный образовательный маршрут как проект ученика;

· образовательная технология как проект учителя.

Концепция программы исходит из того, что новые цели стандарта в образовании не могут быть обеспечены традиционными педагогическими технологиями объяснительно-иллюстративного и репродуктивного типа, для этого необходимо новое профессионально-педагогическое мышление, проявляющееся в широком и обоснованном применении современных педагогических и ИК-технологий в образовании. Доминантой развития ученика должна быть его личная инициатива и индивидуализация в обучении. Для этого необходимо свести к минимуму учительский контроль за ходом учебной деятельности в рамках дисциплин; организовать развернутую практику учебного исследования на новом материале и с высокой степенью творческой самостоятельности; организовать практику инициативного опробования освоенных способов действия в широких задачных контекстах (например, в рамках проектов). Новое содержание образования должно быть направлено на открытие проблемности и смыслов окружающих человека реальностей; на выявление зон неопределённости и развития социальной и профессиональной деятельности; на культивирование разнообразных форм творческой активности обучающихся. Требования к технологии работы учителя в рамках новой концепции стандартов основного общего образования заключаются в следующем:

· педагогическая технология должна способствовать становлению индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся; 

· педагогическая технология должна моделировать условия для разных видов деятельности школьников, сделав акцент на учебно-исследовательской и проектной деятельности; 

· педагогическая технология должна учитывать определенные возрастные «ритмы» в образовательном процессе; 

· педагогическая технология должна использовать возможности информационно-образовательной среды; 

· педагогическая технология должна задавать инструменты и процедуры оценки, с помощью которых можно отследить динамику развития подростков. 

Один из ключевых приоритетов данной Программы – изменить систему образования, чтобы каждый учащийся добивался успеха на максимуме своего потенциала и возможностей. Для этого разные дети должны иметь возможность выстраивать деятельность по-разному.

Итак, образовательное пространство в гимназии будет строиться как симбиотическая система:

· необходимых учебных действий для достижения (и превышения) параметров стандарта образования федерального уровня;

· формирования заранее определенных ключевых компетенций (ФГОС и стандарт гимназии);

· самостоятельной активной деятельности школьников в рамках индивидуального учебного плана для достижения личностно-значимых целей образования с учетом послешкольных планов, возможностей и ограничений, обусловленных параметрами личности каждого обучающегося (стандарт школьника). 

Инновационная идея системы мониторинга на основе трех типов индикаторов: процессов, результатов, ресурсов.

Оценка результативности образовательной деятельности гимназии будет включать три блока базовых показателей (индикаторов):

· индикаторы процесса (ООП, ОУ, индикаторы, которые покажут, что жизнь в школе устроена таким образом, чтобы гарантировать ребенку образовательные результаты, в том числе, процент обучающихся, имеющих собственный индивидуальный прогресс в образовании; процент детей, получающих основное образование в разных формах):

· индикаторы результатов (ОУ, индивидуальные результаты обучающихся, промежуточные и итоговые когнитивные достижения обучающихся, некогнитивные результаты);

· индикаторы ресурсов (ОУ, ООП, финансирование образования по источникам; общие затраты времени на освоение основной образовательной программы основного общего образования; квалификация учителей и преподавателей; эффективность использования образовательных технологий и информационных ресурсов и т.п.).

Таким образом, будет сформирована структура школьной системы оценки качества, включающая:

· показатели ресурсного обеспечения: организационно-правовые, кадровые, материально-технические, информационные;

· показатели процесса образования: качество ООП (полнота структуры), формирование компетенций;

· показатели результата образования: личностные, предметные, метапредметные.

Дополнительно оценивается уровень удовлетворенности участников образовательного процесса

На ученическом уровне инструментарий мониторинга должен быть ориентирован, прежде всего, на:

· самооценку собственных учебных действий учащегося;

· выработку критериальной основы для оценки действий обучающихся;

· рефлексивный характер действий обучающихся;

· действия ученика по запросу на экспертную оценку взрослого (учителя).

Институциональное развитие деятельности гимназии, направленно на реализацию  инновационной идеи развития инвестиционной привлекательности качественного образования базового и повышенного уровня на основе перевода последнего в совокупность образовательных услуг, востребованных различными социальными субъектами (учащиеся, родители, местные сообщества, органы власти, органы управления образованием).

Инновационная идея конкурентоспособности российского образования в мире  предполагает дальнейшее развитие контактов гимназии с партнерами из других стран, с целью интеграции российского образования в мировое образовательное пространство. Это деятельность предполагает практику сертификации образовательных программ со стороны России и европейских стран, что позволит выпускнику гимназии продолжить свое обучение не только в вузах России, но и других стран. Расширение практики обмена учебными группами обучающихся позволит российским учащимся получить доступ к европейскому образованию, а студентам из школ и колледжей различных стран к качественному российскому образованию. Основное внимание будет уделено развитию взаимовыгодных контактов с учебными заведениями европейских стран, так как развитие конкурентоспособности российского образования в европейском образовательном пространстве, является приоритетом развития образования в России до 2015 года. Успешной реализации этого направления могу послужить действия гимназии в различных программах обмена опытом, программах обмена студентами, развитие олимпиад для обучающихся по иностранным языкам, научно-исследовательской деятельности обучающихся по культуре и истории европейских стран. Идея конкурентоспособности российского образования является также основой патриотического воспитания студентов гимназии. 

Любая деятельность, тем более педагогическая, актуализирована ролью человеческого фактора, который, в конечном счете, становится определяющим в любом деле. Отсюда вытекает инновационная идея ресурсного обеспечения образовательного процесса гимназии, в котором инвестиции в человеческий капитал – это самое выгодное вложение. Отсюда возникает инновационная идея – создание позитивной атмосферы в коллективе, условий для самореализации личности каждого преподавателя. Кроме того, предполагается интенсивно развитие технической инфраструктуры гимназии, адекватное заявленным в Программе приоритетам.

Таким образом, инновационное развитие гимназии будет строиться по следующим ключевым направлениям:

· становление гимназии как образовательной организации, обеспечивающей современный уровень качества образования и формирующего инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе;

· становление гимназии как системы социального партнерства, обеспечивающей инвестиционную привлекательность и открытую оценку качества образования;

· становление гимназии как открытого учебного заведения с развитой системой государственно-общественного управления, обеспечивающей возможность влияния общества на доступность и качество образования в современных условиях рыночного общества в России;

· становление гимназии как  регионального ресурсного центра, отрабатывающего и распространяющего методические знания.
4.3. Концептуальная модель перспективного образа развития гимназии

· Организационно-правовой статус гимназии

В рамках развития механизмов социального партнерства, государственно-общественного характера управления, финансово-хозяйственной самостоятельности и в системе Республики Крым и России в целом и реализации данной Программы развития гимназии предполагается следующий сценарный вариант трансформации организационно-правового статуса образовательного учреждения.

На основании нормативно-правовой базы Федерального закона "Об образовании в Российской Федерации" (от 29.12.2012 N 273-ФЗ) предполагается трансформировать гимназию в инновационную образовательную организацию с возможностью финансирования, что позволит развить финансово-хозяйственную самостоятельность, усилить инвестиционную привлекательность гимназии и обеспечить условия для полноценной реализации государственно-общественного характера управления.

Новый статус позволит гимназии:

· использовать механизмы социального партнерства для повышения инвестиционной привлекательности гимназии как образовательной организации;

· создать более четкое разделение прав ответственности между потребителями и гимназией как производителем образовательных услуг и будет способствовать развитию контрактных отношений образовательной организации с учредителями, потенциальными потребителями услуг и органами власти; 

· более эффективно использовать механизмы государственно-общественного управления в соответствии с возможностями местного сообщества и законодательством РФ; 

· расширить возможности механизма многоканального финансирования образовательной деятельности гимназии; 

· оптимизировать численности и состава сотрудников гимназии, как  образовательной организации; 

· создать возможности легализации участия различных субъектов в оплате образовательных услуг; 

· эффективно проводить политику стимулирования кадровых ресурсов и существенно повысить эффективность использования кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов;

· обеспечить отработку механизмов финансово-хозяйственной самостоятельности. 

· Социально-педагогическая миссия гимназии

Возможные варианты институционального преобразования организационно-правового статуса гимназии являются условием реализации социально-педагогической миссии гимназии. 

Эта миссия заключается в обеспечении современного уровня доступного качественного образования и формировании инновационного человеческого капитала выпускников, востребованного в обществе, путем развития гимназии как института социального развития обучающихся в статусе образовательной организации на основе механизмов социального партнерства.

Миссия развития инновационного человеческого капитала, востребованного в обществе, дифференцируется по отношению к различным субъектам:

· по отношению к обучающимся гимназия как образовательная организация существенно расширяет вариативность программ и форм обучения как в рамках ФГОС, так и в рамках вариативного компонента с тем, чтобы большее число обучающихся смогли получить качественное образование в соответствие с их потребностями и возможностями для продуктивной деятельности в различных сферах; 

· по отношению к сообществу миссия состоит в привлечении как можно большего числа различных субъектов и социальных институтов к развитию гимназии с тем, чтобы расширить ресурсную (кадровую, материальную, информационную, экспериментальную и др.) базу образовательной организации на основе механизмов сетевого взаимодействия;

· по отношению к системе образования миссия гимназии как образовательной организации заключается в расширении доступности новаций в системе образования для развития базового и повышенного уровней образования посредством проведения на базе гимназии конференций, обучающих семинаров, публикации методических рекомендаций, а также передаче опыта по организации институциональных механизмов взаимодействия в рамках статуса образовательной организации;

· по отношению к образовательным учреждениям миссия гимназии заключается в разработке инновационных моделей образовательной деятельности в рамках образовательной организации по таким направлениям как:

· модель образовательного процесса при переходе к ФГОС;

· инновационные технологии обучения в условиях внедрения ФГОС;

· повышение качества работы педагога;

· индивидуализация обучения;

· система дополнительного образования в условиях внедрения ФГОС;

· модель социального партнерства в новых социально-экономических условиях;

· организационная, правовая и финансовая инновационные модели эффективной работы образовательной организации.

· по отношению к педагогическому коллективу гимназия как образовательная организация расширяет возможности для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и карьерного роста, повышения квалификации педагогического коллектива.
· Цель деятельности гимназии

Институциональное преобразование гимназии в инновационную образовательную организацию как институт социального развития обучающихся, обеспечивающее доступность повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и формирующее инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

Цель деятельности гимназии сформулирована на основе анализа приоритетных целевых установок национальных документов, регламентирующих развитие сферы образования, а также исходя из анализа ситуации в регионе и анализа внутреннего потенциала гимназии с учетом опыта работы. Приоритетным направлением политики развития образовательной сферы на период до 2028 года будет формирование конкурентоспособной на мировом рынке системы образования, обеспечивающей потребности экономики в квалифицированных специалистах, способной поддерживать научный потенциал страны, сохранять и повышать средний уровень образования населения, путем развития конкурентоспособности «человеческого капитала» для инновационной экономики на основе знаний.

При подходе к развитию гимназии, основанном на понятиях «человеческий капитал» и «социальное партнерство» расходы на образование начинают рассматриваться как вложения в человека, обеспечивающие непосредственно экономический эффект для обучающихся, его родителей, общества и государства. Таким образом, цель развития гимназии обуславливает выгодное вложение ресурсов в будущее экономическое благополучие человека. Дополнительное инвестирование в образование обеспечивается трансформацией гимназии как образовательной организации, что существенно расширяет поле возможностей для потребителей образовательных услуг и стимулирует инвестиции в образование.

· Базовая и вспомогательные функции гимназии

Базовой функцией гимназии является обеспечение высокого качества результатов образовательного процесса.

Вспомогательными функциями являются действия гимназии, обеспечивающие качество организации образовательного процесса. К ним относятся:

· методическая деятельность, обеспечивающая повышение квалификации педагогов гимназии;

· инновационная деятельность, обеспечивающая развитие гимназии;

· воспитательная деятельность, обеспечивающая корректное взаимодействие обучающихся с окружающим социумом и способствующая их вхождению в сферу деятельности, связанную с реализацией послешкольных планов выпускников гимназии;

· диагностико-коррекционная деятельность, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы обучающихся и решать их в рамках специальной работы;

· социальная деятельность гимназии обеспечивает социальный характер образовательного процесса;

· маркетинго-финансовая деятельность, позволяющая привлекать дополнительное финансирование к образовательному процессу;

· управленческая деятельность, гарантирующая достижение, поставленных в образовательном процессе целей.
· Организационная культура развития гимназии

В статусе образовательной организации особое значение приобретает коммуникация и корпоративная этика. 

Основными принципами корпоративной культуры образовательной организации являются:

· полномочность представителей сторон;

· равенство сторон на переговорах и недопустимость ущемления законных прав субъектов деятельности;

· приоритетность примирительных методов и процедур в переговорах;

· каждый последующий уровень не может ухудшать условий соглашений более высокого уровня и может отличаться от предыдущего большей выгодой для субъектов деятельности;

· добровольность принятия обязательств;

· обязательность исполнения договоренностей;

· регулярность проведения консультаций в ходе сотрудничества и ответственность за принятые обязательства.

В основу организационной культуры развития гимназии положена принятая во всем мире методология управления качеством. Содержание современного менеджмента качества в соответствии с международным стандартом определяется следующим образом: «Управление качеством - это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение запросов потребителей, достижение целей долговременного социально-экономического успеха и выгоды для всех работников организации и общества в целом». Это определение коррелирует с понятием социального партнерства.

Социальное партнерство в организации разработки и реализации стратегий развития образовательных услуг – это совокупность отношений между всеми субъектами (в том числе и внутри образовательного учреждения), чья деятельность затрагивает интересы системы образования, по поводу формирования стратегических ориентиров, организующих ее жизнедеятельность и развитие, а также практики воплощения этих ориентиров в управлении образовательными услугами на различных уровнях.
На практике осуществление социального партнерства в стратегическом управлении гимназией как образовательной организации означает:

· симбиоз интуиции и искусства высшего руководства вести организацию к стратегическим целям;

· высокий профессионализм и творчество педагогических кадров, обеспечивающие связь образовательного учреждения со средой, обновление организации и ее результатов, а также реализацию текущих планов;

· активное включение всех работников в реализацию задач гимназии, в поиск наилучших путей достижения ее целей.

Стратегические направления развития и целевые установки развертываются в систему основных целей и задач, согласованное решение которых через реализацию системы программных мероприятий обеспечивает достижение стратегической цели при реализации механизма социального партнерства.

В логике такой организационной культуры развития гимназии будет эффективным следующий цикл управления качеством:

· понять потребителя (учащегося, родителя, общество и т.д.); 

· спроектировать продукт (образовательную услугу) на основе требований стандарта образования, которая удовлетворит потребителя; 

· изготовить продукт в соответствии с требованиями стандарта и потребителя (профессионально разработанная с позиции педагогики, права, экономики, менеджмента образовательная услуга); 

· поставить продукт потребителю (качественно реализовать образовательную услугу);

· понять: удовлетворен ли потребитель нашим продуктом (получить обратную связь от потребителя).

Предвосхищаемый образ выпускника

В определении перспектив развития нашей гимназии мы исходим из того, что развитие, как таковое, не долж​но заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кад​ровому составу, состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие гимназии, на наш взгляд, долж​но не ломать то, что устоялось, а органически вхо​дить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад гимназии.

Поэтому приоритетным в предвосхищаемом образе выпускника для нас остается высокий уровень академической составляющей образования. 

Дальнейшее развитие гимназии ориентируется на построение образова​тельного процесса, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как ком​петентной, социально интегрированной и мо​бильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профес​сиональной жизнедеятельности,  т.е.  на развитие инновационного человеческого потенциала на основе внедрения ФГОС. При этом мы понимаем, что образ выпускника — это не конечный результат, не итог в развитии лич​ности, а тот базовый уровень, развитию и станов​лению которого должна максимально способство​вать гимназия.

Значительное внимание будет уделено формированию ключевых компетенций обучающихся, из которых приоритетными являются следующие:

· Готовность к разрешению проблем, то есть готовность анализировать нестандартные ситуации, ставить цели и соотносить их с устремлениями других людей, планировать результат своей деятельности и разрабатывать алгоритм его достижения, оценивать результаты своей деятельности, - позволяет принять ответственное решение в той или иной ситуации и обеспечить своими действиями его воплощение в жизнь. 

· Технологическая компетентность, то есть готовность к пониманию инструкции, описания технологии, алгоритма деятельности, к четкому соблюдению технологии деятельности, - позволяет осваивать и грамотно применять новые технологии технологически мыслить в тех или иных жизненных ситуациях. 

· Готовность к самообразованию, то есть способность выявлять пробелы в своих знаниях и умениях при решении новой задачи, оценивать необходимость той или иной информации для своей деятельности, осуществлять информационный поиск и извлекать информацию различных источников на любых носителях, - позволяет гибко изменять свою профессиональную квалификацию, самостоятельно осваивать знания и умения, необходимые для решения поставленной задачи. 

· Готовность к использованию информационных ресурсов, то есть способность делать аргументированные выводы, использовать информацию для планирования и осуществления своей деятельности, - позволяет человеку принимать осознанные решения на основе критически осмысленной информации. 

· Готовность к социальному взаимодействию, то есть способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп, продуктивно взаимодействовать с членами группы (команды), решающей общую задачу, - позволяет использовать ресурсы других людей и социальных институтов для решения задач.

· Коммуникативная компетентность, то есть готовность получать в диалоге необходимую информацию, представлять и цивилизованно отстаивать свою точку зрения в диалоге и в публичном выступлении на основе признания разнообразия позиций и уважительного отношения к ценностям (религиозным, этническим, профессиональным, личностным и т.п.) других людей, - позволяет использовать ресурс коммуникации для решения задач. 

· Критерии оценки качества образовательной деятельности гимназии

Критерии оценки качества образовательной деятельности строятся на основе следующего определения:  Качество образования - социальная категория, определяющая состояние и результативность учебно-воспитательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса. Мониторинг оценки качества образования будет вестись по основным элементам системы качества, которыми являются:

· Цель образовательной деятельности, определяющая востребованность, инновационность, системность деятельности гимназии;

· Ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы гимназии

· Процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая эффективность, здоровьесбережение, работоспособность обучающегося в гимназии

· Система управления, определяющая управляемость, результативность, надежность работы гимназии как интегрированного образовательного учреждения.
Оценка результативности образовательной деятельности гимназии будет включать три блока базовых показателей (индикаторов): процесса, результатов, ресурсов.
Структура школьной системы оценки качества должна включать:

· показатели ресурсного обеспечения: организационно-правовые, кадровые, материально-технические, информационные;

· показатели процесса образования: качество ООП (полнота структуры), формирование компетенций;

· показатели результата образования: личностные, предметные, метапредметные.

На ученическом уровне инструментарий мониторинга должен быть ориентирован, прежде всего, на:

· самооценку собственных учебных действий учащегося;

· выработку критериальной основы для оценки действий обучающихся;

· рефлексивный характер действий обучающихся;

· действия ученика по запросу на экспертную оценку взрослого (учителя).

Данный подход к качеству образовательной деятельности гимназии позволяет выделить следующие ключевые критерии оценки качества ее работы:

· количественный рост числа обучающихся в различных формах, что является показателем востребованности работы гимназии;

· высокая рейтинговая оценка деятельности гимназии в системе образования региона и России, что является показателем инновационности в его работе;

· рост доли внебюджетного финансирования гимназии из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива и повышения инвестиционной привлекательности;

· сравнительный анализ конкурентоспособности качества образования гимназии в российских и международных исследованиях;

· отсутствие рекламаций к качеству работы гимназии со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, что является показателем высокого уровня нормативной деятельности;

· отсутствие рекламаций к качеству работы гимназии со стороны потребителей образовательных услуг, что является показателем высокого уровня управленческого звена гимназии и показателем высокого уровня качества образования.
· Образовательная программа гимназии

Современные стандарты школьного образования задают требования к конечным результатам на выходе. В соответствии с идеологией ФГОС основная образовательная программа должна разрабатываться образовательной организацией самостоятельно с привлечением органов самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления образовательным учреждением. При этом проектирование и реализация системы достижения итоговых планируемых результатов ФГОС, разработанных на федеральном уровне, относится к компетенции образовательной организации. Таким образом, новая нормативно-правовая база требует смены подходов к разработке содержания образования и технологий обучения. 

Программа развития предусматривает, что гимназия самостоятельно разрабатывает: 

· систему тематических планируемых результатов ФГОС освоения учебных программ, содержащую перечни планируемых результатов по всем изучаемым курсам, предметам, учебным модулям с учётом логики развёртывания учебного процесса во временной перспективе;

· программу формирования планируемых результатов ФГОС освоения междисциплинарных программ, включающую описание содержания и организации работы по формированию: универсальных учебных действий; ИКТ-компетентности обучающихся; основ учебно-исследовательской и проектной деятельности; стратегий смыслового чтения и работы с информацией. 

При разработке системы достижения итоговых планируемых результатов ФГОС будет учтен уровень оснащённости образовательного учреждения, потенциальный вклад каждого педагога, возможности различных видов образовательной деятельности, логику развёртывания образовательного процесса по этапам во временной перспективе.

Программа развития гимназии ориентирована на использование системно-деятельностного подхода, в рамках которого основной задачей учебного процесса становится формирование креативности и аналитических способностей, умения работать в команде, проектного мышления, исследовательских и коммуникативных компетенций и способности к самообучению и т.п., что обеспечит успешность личностного, профессионального и карьерного роста человека в условиях инновационной экономики на основе знаний.

В рамках образовательной организации основным принципом организации учебного процесса будет являться принцип максимальной индивидуализации образовательных траекторий обучающихся с учетом ранее (или параллельно) полученных знаний и навыков. В этой связи будет отрабатываться и апробироваться модульный принцип построения образовательных программ и единая система признания образовательных результатов, позволяющая обеспечить академическую мобильность в рамках индивидуальных траекторий обучения. Кроме того, программа предусматривает использование комплекса модульных учебных пособий, что расширит возможности самостоятельной работы обучающихся.

Внедрение новых технологий обучения, предусматривающих расширение самостоятельной работы обучающихся, будут обеспечены фондами библиотек, необходимым материально-техническим оборудованием, учебно-методическими материалами, а также кадрами, владеющими необходимым инструментарием.

Использование инновационных форм, методов, технологий обучения связано, в первую очередь, с:

· возможностью выбора индивидуальной образовательной траектории;

· возможностью гибкого реагирования на меняющиеся запросы потребителей образовательных услуг;

· формированием новых компетенций, связанных с реализацией ФГОС и послешкольных планов обучающихся;

· возможностью снижения  аудиторной нагрузки;

· расширением академической и территориальной мобильности.

Такой подход к построению образовательной программы расширяет возможности формирования инновационного человеческого капитала в условиях гимназии.

В результате гимназия как образовательная организация будет готовить конкурентоспособных выпускников с умением адаптироваться к изменяющимся социально-экономическим условиям.  

·  Управление и система внешних связей гимназии
В соответствии с ФЗ «Об образовании» управление образовательной организацией строится на принципах единоначалия исамоуправления. Формами самоуправления образовательного учреждения являются совет образовательного учреждения, попечительский совет, общее собрание, педагогический совет и другие формы.

Основными направлениями деятельности в управлении и организации внешних связей при работе гимназии в статусе образовательной организации на основе механизмов социального партнерства будут являться:

· сбор и анализ информации,

· популяризация гимназии и повышение ее авторитета, 

· структурирование и консолидация сообщества,
· получение обратной связи и экспертизы,

· сохранение и развитие кооперации и лидерских позиций,

· формирование чувства сопричастности, 
· распределение ответственности,
· организация коммуникации,
· достижение согласия, 
· вовлечение существующих структур и организаций в работу по реализации программы развития гимназии как образовательной организации;

· обеспечение взаимосогласованности работ, ведущихся разными партнерами на разных участках,

· расширение ресурсной обеспеченности реализации программы развития гимназии как образовательной организации,

· вовлечение существующих структур и организаций в новые для них виды деятельности,

· повышение квалификации участников реализации программы развития.
В рамках образовательной организации социальные партнеры получают полномочия и ответственность в решении стратегических вопросов по следующим направлениям:

· воздействие на содержание образовательного процесса;

· оценка качества образовательного процесса;

· совершенствование материальной базы.

На заключительной стадии формирования образовательной организации управление будет приобретать характер государственно-общественного, предполагающее многоучредительство, использование принципов сетевого управления, наличие полномочных прав общества влиять на ситуацию в гимназии и ответственности за конечные результаты.

4.4.  Финансирование образовательной деятельности гимназии

Экономические преобразования в стране коренным образом изменили парадигму развития образования. Сфера образования всё в большей степени ориентируется на удовлетворение потребностей индивидов, общества, рынка труда, конкретных запросов работодателей, становится инструментом решения социальных и экономических проблем общества. В современных условиях всё более актуальным становится вопрос формирования новой системы отношений между гимназией и потребителями образовательных услуг. Такая система отношений в рамках нового ФЗ «Об образовании» обеспечивается переходом в статус образовательной организации с возможностью многоканального финансирования на основе многоучредительства с учетом принципов социального партнерства, что в значительной степени определяет и принципы финансирования гимназии.

Для формирования современной системы финансирования необходимо определить  внешние  организационно-экономические условия, в частности: 

· количественные  показатели  экономики  системы  образования гимназии (прогнозных  и  показателей  состояния)  

· организационно-экономические  механизмы  взаимодействия образовательных  организаций  с  внешней  средой,  раскрывающих  в совокупности  механизм  реализации  процессов,  протекающих  в  экономике системы образования гимназии. 

Данные  механизмы связаны с внутренними организационными условиями работы гимназии как образовательной организации, меняющиеся под воздействием государственной образовательной политики, макроэкономической ситуации, изменениями в локальной внешней среде. Анализ этих условий выделяет две возможные модели финансовой политики гимназии как образовательной организации. 

В качестве базовой в Программе принята модель сбалансированной образовательной организации, которая отличается паритетным  развитием механизмов  бюджетного  и  внебюджетного  финансирования.  Эта модель обеспечивает достаточный для функционирования и развития гимназии экономический  потенциал,  хорошую  устойчивость,  стабильные показатели  контингента  обучающихся. В рамках данной модели в основном используют внешние ресурсы наращивания экономического  потенциала,  которые  сложились  исторически, отличаются  менее  активной  политикой  в  развитии  рыночных  механизмов  в образовании,  однако,  если  внешние  условия  складываются  благоприятно активно используют имеющиеся преимущества. 

В перспективе программа предусматривает переход к модели рыночно-ориентированной образовательной организации, которая отличается активным  привлечением внебюджетного  финансирования,  которое  может стать  ведущим  по отношению  к  бюджетному  финансированию.  Данная  модель  отличается высоким  экономическим  потенциалом,  хорошей  адаптацией  к  рыночным условиям  существования,  включая  предлагаемый  перечень  образовательных программ.  Модель  рыночно-ориентированной  образовательной  организации нацелена на поддержание высокого спроса на образовательные услуги, учетом показателей рентабельности своей деятельности при принятии управленческих решений.  

Предполагаемые механизмы  институционального  взаимодействия  гимназии как образовательной организации с государством и населением определяются  институциональными  формами  закрепления экономических  отношений  в интересах взаимовыгодного сотрудничества с целью развития основных  видов  деятельности  образовательной  организации и имеют  форму частно-государственного (социального) партнерства. 

Социальное партнерство в образовании – это особый тип взаимодействия образовательных учреждений с субъектами, государственными и местными органами власти, общественными организациями, нацеленный на максимальное согласование и реализацию интересов всех участников этого процесса. В условиях развития финансово-хозяйственной самостоятельности гимназии как образовательной организации разработка механизма финансирования образовательной деятельности имеет особой значение. В ситуации институциональных преобразований в этой сфере Программа предполагает опережающие действия на эффективное использование механизма подушевого нормативного финансирования и поиск вариантов многоканального финансирования, включая использование внебюджетных источников финансирования.

Программа развития предусматривает введение схемы финансирования, которая позволит аккумулировать финансы и направлять их на создание и реализацию конкретных проектов, ряд которых представлен в данном документе. Эта схема строится на следующих основаниях:

· статус образовательной организации;

· социальное партнерство;

· финансово-экономическая самостоятельность;

· нормативно-подушевое финансирование образовательного заказа;

· эффективный контракт;

· конкурсное финансирование образовательных программ и проектов гимназии.

Переход гимназии на финансово-хозяйственную самостоятельность преследует цель формирования инновационного человеческого капитала обучающихся, повышения качества образования и его доступности за счет более рационального использования бюджетных средств, оптимального расходования ресурсов, формирования новой субъектной позиции у всех участников образовательного процесса в рамках механизмов социального партнерства и, соответственно, субъект-субъектных отношений между ними.

Работа гимназии как образовательной организации в новых условиях финансово-хозяйственной деятельности позволит ей:  

· обрести реальную финансово-хозяйственную самостоятельность;

· оптимально использовать бюджетные средства;

· целесообразно расходовать ресурсы на уровне образовательной организации;

· повысит эффективность деятельности сотрудников гимназии;

· привлечь в систему образования дополнительные внебюджетные средства;

· сформировать партнерские отношения между участниками образовательного процесса.

Многоканальное финансирование гимназии как образовательной организации естественно в условиях социального партнерства. Программа развития гимназии как образовательной организации ориентирована на развитие механизма многоканального финансирования, предполагающее решение следующих вопросов:

· легализация финансовых поступлений;

· открытость финансовых схем;

· полная информированность всех участников образовательного процесса о поступлении и расходовании ресурсов;

Программа развития гимназии также предполагает развитие системы материального стимулирования инициатив на уровне системы бизнес-проектов и введения системы «эффективного контракта».

В целом, предусмотренная Программой модель образовательной организации обеспечивает:

· учет  перехода  на  нормативное  подушевое  финансирование; 

· учет финансово-экономических последствий в средне- и долгосрочной перспективе  формирования  образовательной организации;

· формирование  образовательных  программ в условиях внедрения ФГОС; 

· обеспечение  каждому  школьнику  возможности  формирования индивидуальной  образовательной  траектории  для  дальнейшего профессионального, карьерного и личностного роста; 

· обеспечение  эффективной  реализации  новых  моделей  образования,  обеспечение  большей  гибкости  системы  образования,  ее ориентированности на индивидуальные потребности обучающихся и запросы рынка труда; 

· повышение  конкурентоспособности  российского образования  на  международном  рынке  образовательных  услуг,  содействие экспорту  образовательных  услуг,  получение  возможности  участия выпускников  гимназии  в системе международного непрерывного образования;

· обеспечение  стандартов  качества  образования; повышение  объективности  оценки  и  контроля  качества образовательных  услуг  через  участие  общественности  в  контроле  качества образования; 

· обеспечение  доступности    образования,  равных возможностей  на  получение  среднего  образования,  преемственности общего и профессионального образования, осуществление государственного контроля и управления качеством образования на основе независимой оценки уровня подготовки выпускников; 

· повышение  академической  мобильности обучающихся гимназии; 

· обеспечение  воспроизводства  и  развития  кадрового потенциала  гимназии; 

· безопасность  организации  учебного процесса; 

· повышение  эффективности  бюджетного  финансирования  гимназии путем  повышение  прозрачности  и  результативности бюджетных расходов; 

· приток финансовых, материальных, интеллектуальных и иных ресурсов в  гимназию,  повышение  экономической самостоятельности  и  усиление  ответственности  гимназии  за  конечные результаты   деятельности;

· улучшение  их  финансового  состояния  и повышение  эффективности  деятельности,  обеспечение  условий  для  роста восприимчивости системы образования гимназии к запросам общества и рынка труда, что повысит качество образовательного процесса; 

· расширение  доступности  образования  вне  зависимости  от  места жительства  и  доходов  семьи,  снижение  социальной  дифференциации, повышение  социальной,  территориальной  и  образовательной  мобильности молодежи,  развитие  социально-бытовых  условий  обучения школьников, социально-культурного обеспечения; 

·  повышение  эффективности  использования  интеллектуального потенциала  гимназии,  концентрация  материально-технических  и финансовых  ресурсов  на  развитии  системообразующих "точек  роста" в интересах государства, общества и личности; 

· обеспечение  преемственности  различных  уровней  и  ступеней образования; 

· развитие  мобильности,  совершенствование информационного обмена, распространение эффективных решений, создание условий для доступности и повышения качества образовательных услуг; 

· расширение  социально  партнерства  в  управлении  гимназией, снижение инвестиционных рисков;

· привлечение  дополнительных  интеллектуальных,  материальных  и  иных  ресурсов, укрепление связей и расширение взаимовыгодного сотрудничества;

· адаптация  системы  управления  гимназии  к  проводимым реформам  в  образовании,  к  динамично  изменяющимся  потребностям личности, общества и государства;

· своевременное  предотвращение  возможных  рисков  и  негативных последствий реформирования системы обучения; 

· повышение  уровня  образовательной  информации,  ее  качества, прозрачности,  оперативности  и  доступности  для  всех  заинтересованных сторон,  развитие  информационно-технологической  среды  для  участия общественности в образовательной деятельности гимназии.

4.5 Имиджевая характеристика развития гимназии

Имидж учебного заведения определяется характером реакции общества на результаты, которые демонстрирует продукт его деятельности – выпускники. В настоящее время гимназия имеет высокую рейтинговую оценку своей деятельности в системе образования региона и России, что является показателем инновационности ее работы.

Характеристика имиджа гимназии возникает на стыке гимназии как организации и внешней среды. Если гимназия эффективно выполняет свою миссию, которая собственно и является эффективной реакцией руководства гимназии на меняющиеся запросы внешней среды, то она имеет позитивный имидж. 

Представленная в данной программе миссия, которая заключается в «обеспечении современного уровня доступного качественного образования и формировании инновационного человеческого капитала выпускников, востребованного в обществе, путем развития гимназии как института социального развития обучающихся в статусе образовательной организации на основе механизмов социального партнерства», адекватно отвечает запросам внешней среды на долгосрочную перспективу в условиях рыночного общества. Доступность получения качественного образования для различных социальных групп населения дает возможность достойной жизни и перспективы эффективной самореализации. Поэтому стратегия формирования сохранения и усиления позитивной имиджевой характеристики гимназии строится путем становление деятельности, отвечающей миссии, а именно 

- «Инновация доступности качественного образования».

- «Доступность качественного инновационного образования».

РАЗДЕЛ У. ПЛАН ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ  КОНЦЕПЦИИ

И  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
5.1.    Ключевая идея.

В основу концепции заложена идея о том, что непременным условием развития индивидуальности учащихся и педагогов является самореализация. Следовательно, необходимо создать максимальные возможности для того, чтобы образовательный процесс в школе строился как поле выбора в сфере содержания образования, темпов, форм, методов и условий урочной и внеурочной деятельности, а ученик и учитель стали субъектами выбора сфер самореализации. При этом поле выбора необходимо строить на основе личностной проблематики участников образовательного процесса.

Для осуществления этого выбора и связанной с ним самореализации ученик и учитель должны: 

· осознавать себя как индивидуальность, свои особенности, проблемы;

· обладать способностью к самостоятельной образовательной деятельности в разных сферах, т.е. сформированными информационно-коммуникативными умениями. 

Реализация этой концепции в условиях образовательного учреждения приводит к ряду изменений в образовательном процессе, в ходе которых урок перестает быть единственной формой приобретения и передачи знаний, активно внедряются в образовательную практику альтернативные формы образовательной деятельности, участвуя в которых ученик приобретает следующее:

· опыт самостоятельной образовательной деятельности, в том числе исследовательской, творческой;

· информационные умения, связанные с поиском, анализом, оценкой, структурированием и обработкой информации;

· коммуникативные умения (работа в команде, взаимодействие с другими людьми, ведение дискуссии, защита своей точки зрения и пр.)

· организационные и проектировочные умения (постановка цели деятельности, планирование ее этапов, прогнозирование результатов и пр.)

 Обоснование ключевой идеи.

Современная школа призвана способствовать формированию индивидуальных образовательных маршрутов для детей с дифференцированными склонностями, способностями и интересами через развитие поливариантных компонентов образовательной среды.

Создание условий, обеспечивающих явление и развитие детей с дифференцированными склонностями, способностями и интересами, реализацию их потенциальных возможностей, является одной из приоритетных задач.

Важнейшая проблема, которую должна решить школа в этой области – выработка методики и технологий построения индивидуального образовательного маршрута каждого ребенка, обладающего дифференцированными склонностями, способностями и интересами. 

В современной школе специализация обучения осуществляется в основном через предметы, предметные области. В рамках концепции развития индивидуальности «специализация» формируется не на предметном содержании, а на способах деятельности, хотя при этом учащиеся имеют возможность реализовывать свой интерес к изучению тех или иных предметов или предметных областей. Под способами деятельности подразумеваются технологии работы с информацией (поиск в различных источниках, обработка, структурирование, представление, защита) и технологии групповой, командной деятельности.

Внедрение в практику этих идей возможно при смыкании урочной и внеурочной работы учащихся в единую систему, стержнем которой является информационно-коммуникативная направленность,  а так же внесение в организацию образовательного процесса (график учебных погружений для конкретных классов, проектная неделя и пр., что потребует корректировки учебной работы в школе).

Кроме того, необходимо накопление банка следующих методических и дидактических материалов: система заданий для развития информационно-коммуникативных умений на уроках, система диагностических работ по определению уровня сформированности информационно-коммуникативных умений учащихся, сценарии информационно-коммуникативных игр, погружений, программы курсов, формирующих ИКТ-составляющую в образовании учащихся школы.

За счет реализации этих направлений осуществляются индивидуализация образовательного процесса в школе и создаются условия для развития индивидуальности учащихся и педагогов.

Важным направлением является – социализация учащихся, которая осуществляется путем установления разнообразных контактов образовательного учреждения с социумом – чрез сотрудничество с вузами, другими школами, ДОУ, привлечение в школу ярких, интересных личностей. Это направление реализуется через расширение спектра возможностей системы дополнительного образования, создание профильных классов на базе вузов и ссузов по перспективным направлениям.

Еще одно важное направление  программы связано с созданием имиджа школы, распространением корректной информации о его деятельности, популяризации его достижений. Смысл этого направления деятельности состоит в том, чтобы, с одной стороны, повышать значимость собственного образовательного учреждения, а с другой стороны, для того, чтобы привлекать в школу «своего» ученика, родители которого и он сам проявляют заинтересованность в направленности обучения, делают осознанный выбор ОУ и на основании этого активно участвуют в разнообразных формах образовательной деятельности, существующих в школе. Кроме того, грамотная PR-политика школы создаст условия для привлечения к контактам других ОУ, высших учебных заведений, учреждений культуры и пр. Это направление выражается в таких формах, как разработка и внедрение в практику нестандартных форм работы с родителями будущих учащихся (1-е, 5-е, 10-е классы), формирование фирменного стиля школы (логотип, элементы формы, сувенирный фонд с фирменной символикой), оптимизация информационной среды школы (буклеты по разным направлениям деятельности, информационные листовки, содержание информационных стендов, дающих лаконичное и в то же время достаточно полное представление о жизни школы, популяризация достижений учащихся и педагогов, переработка школьного сайта на основании более современных информационных и дизайнерских требований).

Направление по улучшению, как материально-технических условий, так и условий для оптимального профессионального и психологического существования педагога в школе предусматривает осуществление ремонтных работ общешкольного и локального характера, дальнейшую компьютеризацию образовательного процесса, укрепление материально-технической базы системы основного и дополнительного образования, усиление безопасности среды и пр. 
5.2. Реализация  целей и задач программы развития

Стратегическая цель: обеспечить устойчивое развитие школы, повышение качества образования, социально-психологическую и культурную адекватность выпускников школы окружающему миру.

Задачи как этапы реализации поставленной цели.

I. Направленные на развитие содержания новой школы.

1. Осуществить комплексное диагностирование особенностей сформированности личностных сфер каждого школьника (когнитивный, психофизиологической, мотивационно-потребностный, действенно-практической, материально-волевой, коммуникативный) и довести эти данные до ученика, его родителей, педагогов работающих со школьником.  Процедура диагностирования должна быть осуществлена в соответствии с разработанной нормативно-правовой базой этого направления деятельности.

2. Определить индивидуальную избирательность ученика на всех ступенях его образования к типу, виду, форме программного материала; дополнительной информации; способам восприятия, обработки, хранение и воспроизведения информации; в конечном итоге индивидуальный познавательный стиль каждого ученика.

3. Выявить особенности учебной и повседневно-трудовой деятельности ученика.

4. Определить уровень профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров, их способность работать в режиме личностно-ориентированного образования.

5. Выявить уровень психолого-педагогической подготовки родителей школы их потенциал, возможность активно участвовать в процессе обучения, воспитания, развития своего ребенка.

6. Разработать и реализовать образовательную программу школы, концептуальные основы которой соответствуют основным идеям, принципам, функциям личностно-ориентированного образования.

7. Создать и реализовать индивидуальные образовательные программы для учащихся старшего звена школы,

8. Разработать и апробировать проекты в рамках опытно-экспериментальной работы школы.

9. Создать целостную программу психолого-педагогического сопровождения учащихся 1-11 классов.

10. Апробировать разработанные модели выпускников начальной, основной, средней школы, где залажены основные компетентности, которые нужно сформировать у учащихся школы: компетентности, связанные с обученностью ученика, компетентности формирования основных параметров физического, психического, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития ученика.

11. Внедрить в практику работы школы вариативные, личностно-ориентированные технологии, формы, методы, ориентированные на индивидуальные особенности учащихся, учитывающие возможности школьников ограниченные рамками сензитивного периода; зонами актуального и ближайшего развития каждого ученика.

12. Продолжить работу по формированию у учащихся знаний, позволяющих учащимся выявить закономерности любого знания, независимо от его предметной соотнесенности, общеучебных умений и навыков, навыков исследовательской, творческой деятельности.

13. Продолжить работу по совершенствованию предпрофильной, профильной подготовки учащихся, профессиональному и жизненному их самоопределению.

II. Задачи оптимального ресурсного обеспечения при переводе школы в новое состояние.

1. Обеспечить программно-методическими материалами, необходимыми для реализации личностно-ориентированного образования в школе.

2. Привести в соответствие с современными требованиями, новыми направлениями деятельности, нормативно-правовую базу школы.

3. Добиться эффективного использования информационной базы школ в учебно-воспитательном процессе, управление школой.

4. Привести материально-техническую базу школы, предметно-развивающую среду внутри и вне школы в соответствие с необходимыми условиями, требованиями к организации личностно-ориентированного образования.

5. Эффективно использовать бюджетные и внебюджетные ресурсы для перевода школы в новое состояние, затратить на обновление школы бюджетные средства и внебюджетные источники финансирования.

III. Направленные на совершенствование структуры и содержания управления школой при ее переходе в новое состояние.

1.  Добиться эффективности государственно-общественного управления школой, особенно ее общественной составляющей.

2.  Оптимизировать деятельность органов ученического самоуправления в классах, школе.

3.    Добиться наиболее полного участия родителей, принимающих активное участие в образовательной деятельности своих детей, управление школой.

4.   Обеспечить наиболее полную координацию усилий социальных партнеров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе ее обновления.

5. Организовать рекламу образовательных услуг школы, систему ее связей с общественностью муниципального района, со средствами массовой информации.

6.   Провести коррекцию функций администрации школы, членов педагогического коллектива, административно-хозяйственного персонала в связи с переходом школы на личностно-ориентированное образование.

7. Реализовать основные функции управления развитием школы, ее инновационной деятельности.

IV. Направленные на определение эффективности промежуточных и конечных результатов перехода в новое состояние.

1. Проводить регулярные мониторинговые исследования, связанные с:

· реализацией задач, направленных на развитие и содержание новой школы;

· созданием и реализацией системы воспитательно-развивающей деятельности школы:

· созданием и реализацией программы психолого-педагогического сопровождения;

· реализацией подготовки администрации школы, педагогических кадров, административно-хозяйственной службы к работе в новых условиях;

· выполнением конкретных задач программно-методического, информационного, нормативно-правового, материально-технического, финансового обеспечения;

· уровнем модернизации  управленческой деятельности в школе;

· выполнением основных показателей качества образования.

5.3. Модель выпускника 

I.     Уровень обученности:

1.   Освоил общеобразовательные программы по предметам учебного плана на достаточном уровне для продолжения образования на ступени основного общего образования по категориям ключевой предметной компетенции (знать/понимать - необходимые для усвоения и воспроизведения каждым учащимся знания; уметь – владение конкретными умениями – навыками данного учебного предмета, основанными на более сложной, чем воспроизведение деятельности (например: анализировать, сравнивать, различать, приводить примеры, определять признаки); использовать – приобретенные знания и умения в практической деятельности и повседневной жизни.

2.  Овладел соответственно возрасту основными общеучебными умениями и навыками, необходимыми для получения основного общего образования:

      - учебно-интеллектуальными умениями и навыками:

· умение внимательно воспринимать информацию, иметь соответствующий уровень произвольного внимания;

· логически осмысливать учебный материал, выделять главное, составлять простой план деятельности;

· осуществлять на уровне возраста логические приёмы мышления (сравнивать, анализировать, конкретизировать, классифицировать, систематизировать, обобщать, подводить под понятие, доказывать, рационально запоминать);

· знать особенности своей когнитивной сферы (восприятие, внимание, памяти, мышления, воображения);

· обладать умением постановки учебной задачи (осознание и принятие учебно-познавательной задачи, плана её разрешения; практического разрешения задачи, контролем за стрессом разрешения задачи, оценка результата в соответствии с эталоном):

· обладать рефлексией (анализом, самоанализом, самоконтролем)

· основными компонентами языкового и речевого развития (овладение основными видами речевой деятельности: слушанием, говорением, чтением, письмом, осознанием текста, адекватного восприятия). 

· звучащей речи, работы со словарем, соблюдение орфоэпических норм, создание в устной и письменной форме несложных текстов. 

· овладение нормами речевого этикета в ситуациях повседневного общения (приветствие, благодарность, поздравительная открытка, письмо другу).

· умение правильно и быстро ориентироваться в условиях речевого общения, правильно планировать свою речь, выбирать содержание своего высказывания, уметь находить адекватные средства для передачи задуманного смысла.

     - учебно-информационными умениями:

· умение правильно, осознанно и выразительно читать, пользоваться учебником;

· осуществлять поиск необходимой информации, обращаться к справочным пособиям, научно-популярной литературе, делать различного рода записи по ходу чтения;

· работать с индивидуальными источниками информации, в том числе на электронных носителях, осуществлять наблюдение;

· различать элементы книги (обложка, оглавление, титульный лист, иллюстрация, аннотация), определять тему и главную мысль произведения.

    - учебно-организационными умениями:

· владеть гигиеной учебного труда;

· уметь готовить рабочее место к занятиям, заранее готовить необходимое оборудование, пользоваться учебными принадлежностями;

· руководствоваться режимом дня, определять временные промежутки занятий, чередование труда и отдыха;

· рационально осуществлять домашнюю работу;

· осуществлять учебное взаимодействие (работать фронтально с учителем, в парах, группах).

II. Уровень сформированности ключевой компетенции, связанной с трудовой деятельностью школьника:

 - начальные технико-технические знания, умения и навыки по изготовлению изделий из различных материалов и деталей конструктора (самостоятельное планирование и организация деятельности, соблюдение последовательности технологических операций, декоративное оформление и отделка изделий);

 - начальные знания, умения и навыки, связанные с домашним трудом младшего школьника:

а) умения и навыки самообслуживания, уход за одеждой, предметами быта, их мелкий ремонт, правила уборки помещений;

б) правила управления современной бытовой техникой, безопасных приёмов работы с материалами, инструментами, бытовой техникой, средствами информационных и коммуникационных технологий;

в) знания и умения связанные с приготовлением пищи, уходу за животными, работе с землей.

 - уровень развития сенсорики, мелкой моторики рук, пространственного мышления, глазомера, способности ориентироваться в информации разного вида.
III.    Уровень ключевых компетенций, связанных с физическим развитием и укреплением здоровья.

Овладел на уровне возраста знаниями и умениями здоровьесбережения:

а) знаниями и умениями соблюдения правил личной гигиены (уход за полостью рта, гигиена кожи, уход за волосами, руками, ногами, половыми органами и т.д.);

б) правилами, нормами употребления воды, овощей, фруктов, грибов, ягод, других дикорастущих растений;

в) правилами, нормами предупреждения бытового, дорожно-транспортного травматизма, поведение на водоемах, лесах, горных массивах;

г) элементарными правилами оказания первой помощи при несчастных случаях;

д) знаниями опасности курения, токсикомании, алкоголизма, наркомании, СПИДа;

е) знание роли и пользы различных элементов двигательной активности для укрепления здоровья человека;

ж) знание правил и последовательность выполнения упражнений утренней гимнастики, физкультминуток, физкультпауз, простейших комплексов для развития физических качеств и формирование правильной осанки; в комплексах по профилактике остроты зрения и дыхательной гимнастике;

з) знание элементов, приемов, способствующих психическому здоровью младшего школьника (снятию психического напряжения, повышенной тревожности, утомления, использование приемов для оптимизации психического состояния ученика, поднятия его настроения.
IV.    Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего мира:

1.      Сформированность первоначальных знаний, умений, навыков социального взаимодействия с коллективом, членами семьи, друзьями, со старшими.

2. Уровень освоения коммуникативного компонента (коммуникативные навыки поведения, умение самостоятельно устанавливать и поддерживать контакты, конструктивно разрешать конфликты, кооперироваться, сотрудничать).

3.  Уровень освоения поведенческого компонента (освоение детьми этически ценных форм и способов поведение, доброжелательность, открытость, толерантность, стремление к совместным играм и общению, отсутствие асоциальных поступков, негативных реакций.

4.  Уровень сформированности эмоционально-волевой компетенции (адекватность эмоциональной реакции, эмоциональная стабильность, отсутствие тревожных и/или депрессивных состояний, преобладающее позитивное настроение, умение контролировать свое поведение.

5.    Уровень усвоения социальных норм, произвольная регуляция поведения.
V.    Уровень сформированности культуры личности:

 - культуры внешнего вида, одежды, общее представление о культуре оформления рабочего места, интерьера дома, украшения дома;

 - первоначальные знания и умения основ экологической культуры (правила поведения в природе, охрана растительного и животного мира, положительное и отрицательное влияние деятельности человека на природу, зависимость жизни человека от природы и её состояние и т.д.);

 - восприятие и осознание ценностей музыки, изобразительного искусства (графики, живописи, декоративно-прикладного искусства), народного творчества;

 - уровень реализации творческого потенциала детей через продукты детской деятельности: творчество, художественное конструирование, музыкально-театральная деятельность, ручной художественный труд.

5.4. Модель выпускника основной  школы.

I.    Уровень обученности; сформированность ключевых компетенций необходимых для дальнейшего общего среднего, начального и среднего профессионального образования:

1.   Освоил на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

2.  Сделал выбор познавательного профиля для обучения в старшем звене средней общеобразовательной школы или профессиональный выбор для обучения в начальных и средних профессиональных учебных заведениях.

 Овладел основными общеучебными умениями и навыками, способами познавательной деятельности необходимыми для дальнейшего общего среднего образования, начального и среднего профессионального образования:

а) основными мыслительными операциями (анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, обобщения, абстрагирования, классификации, систематизации в рамках возрастных ограничений предъявляемых к уровню сформированности основных элементов абстрактного мышления).

б)навыками планирования, проектирования, моделирования, исследовательской, творческой деятельности.

в) трудовыми умениями и навыками по работе с тканью, деревом, металлом, ухода за землей, приготовление пищи, навыками самосохранения в экстремальной ситуации.

г) личными особенностями восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации, основами компьютерной грамотности; техникой пользования компьютером и другой вычислительной техникой 
 д) ознакомлен с основными информационными технологиями, оптимальными для ученика формами, методами, средствами самостоятельной, познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации.

е) овладел на необходимом уровне умениями и навыками саморозвития, самосовершенствования, самореализации, самоконтроля, личной и предметной рефлексии.

ж) овладел на необходимом уровне навыками языкового и речевого развития, культурой разного языка, сформированных на уровне 9го класса необходимые умения и навыки владения иностранным языком.

II. Уровень ключевых компетенций связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:

Овладел знаниями и умениями здоровьесбережения: 

а) знание и соблюдение норм здоровья образа жизни;

б) знание и соблюдение правил личной гигиены и обихода;

в) знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;

г) знание особенностей физического, физиологического развития своего организма, типа нервной системы, темперамента, суточного биоритма;

д) знание и владение основами физической культуры человека.

III. Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира.

 - уровень сформированности мотивационного, когнитивного, поведенческого, ценностно-смыслового аспекта, эмоционально-волевой регуляции процесса и результата компетенции социального взаимодействия: с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

 -   уровень владения умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, пол) погашение конфликтов;

 - уровень владения основами мобильности, социальной активности, конкурентноспособности, умением адаптироваться в социуме;

 - уровень владения знаниями, умениями, навыками общения: основами устного и письменного обучения, умение вести диалог, монолог, полилог, знание и соблюдение традиций, этикета.

IV.   Уровень сформированности компетенции связанной с грамотностью:

- правовой культуры человека (прав и обязанностей гражданина, свободы и ответственности за свои поступки, самоконтроль в своих действиях);

 - норм и правил поведения в социуме;

 - гражданского долга, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн);

 - осознание собственной индивидуальности (социальной взрослости, уверенности в себе, собственного достоинства, потребность в общественном признании, уровень стремления к самоутверждению.

V. Уровень сформированности культуры личности:

 - культуры внешнего вида, одежды, оформления, жилища, рабочего места;

 - экологической культуры;

 - восприятие, понимание и использование ценностной живописи, литературы, искусства, музыки, народного изобразительного творчества;

 - уровень познания и использования истории цивилизаций, собственной страны, религии.

5.5.   Модель выпускника средней школы
I.    Уровень обученности, сформированности ключевых компетентностей необходимых для дальнейшего профессионального образования, успешной трудовой деятельности:

1.  Освоил все образовательные программы по предметам учебного плана.

2.  Освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне способном обеспечить успешное обучение в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования.

3.  Овладел основными общеучебными умениями и навыками необходимыми для дальнейшего профессионального образования и успешной трудовой деятельности:

· основными мысленными операциями: анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, абстрагирования, обобщения, систематизации, классификации, делать выводы, умозаключения;

· навыками планирования, проектирования, моделирования, прогнозирования, исследовательской, творческой деятельности;

· трудовыми умениями и навыками по работе с металлом, деревом, тканью, ухода за землей, животными, приготовления пищи, навыками самосохранения в экстремальных ситуациях;

· основами восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации; информационными технологиями связанными с приемом, передачей, чтением, конспектированием информации, преобразованием информации; массмедийными, мультимедийными, Интернет технологией;

· основами компьютерной грамотности, технического обслуживания вычислительной техники;

· овладел умениями и навыками саморазвития, самосовершенствования, саморегуляции, личной и предметной рефлексии, смысла жизни, профессионального развития, профессионального развития;

· овладел навыками языкового и речевого развития, культурой родного языка, владение иностранным языком.

II.    Уровень ключевых компетентностей связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:

      Овладел знаниями и умениями здоровьесбережения:

а) знание и соблюдение норм здорового образа жизни;

б) знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;

в) знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода;

г) знание особенностей физического, физиологического развития своего организма, типы нервной системы, особенностей темперамента, суточного биоритма и т.д.

д) знание и владение основами физической культуры человека.

III.   Уровень сформированности ключевых компетенций связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира.

· Владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

· Владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

· Владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптирования в социуме;

· Владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность);

· Основы устного и письменного общения, диалог, монолог, порождение и восприятие текста, знание и соблюдение традиций, этикета; кросс-культурное общение, иноязычное общение, деловая переписка, уровень воздействия рецепиента, особенности коммуникации с разными людьми.

· Владение знаниями, умениями и навыками, связанными с гражданственностью;

· Знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).

IV.   Уровень сформированности культуры человека

Основных компонентов духовно-нравственной культуры:

·   Культуры поведения;

·   Культуры межличностного общения;

·   Культуры быта, одежды;

·   Культуры использования ценностной искусства (литературы, живописи, графики, музыки, художественно-прикладной деятельности) в организации жизнедеятельности человека;

·    Экологической, планетарной культуры;

·    Культуры труда;

·    Культуры здорового образа жизни.

РАЗДЕЛ VI
Инструментарий развития гимназии

6.1. Цель и задачи развития 

Для полной реализации идей Концепции развития гимназии на основе проведенного анализа потенциала его развития ведущая цель Программы развития формулируется как развитие на период до 2028 года конкурентных преимуществ гимназии, путем институционального преобразования гимназии в инновационную образовательную организацию как институт социального развития обучающихся, обеспечивающее доступность повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и формирующее инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

Реализация цели требует достижения:

· признания востребованности инновационного человеческого капитала выпускников гимназии;

· социального признания качества образования гимназии как образовательной организации;

· организационно и технологически отлаженного механизма эффективной реализации образовательной программы гимназии в условиях внедрения ФГОС;

· высокого общественного рейтинга качества работы педагогического коллектива гимназии;

· усиления социальной функции гимназии как образовательной организации;

· активизации роли общественного характера оценки качества образования;

· финансово-хозяйственной самостоятельности гимназии и многоканального финансирования с опорой на внедрение механизмов социального партнерства в статусе образовательной организации.

Основными задачами Программы являются:

· Становление модели образовательной деятельности гимназии как института социального развития обучающихся, предоставляющего широкий спектр доступных качественных образовательных услуг в соответствии с требованиями государственных стандартов образования и образовательными потребностями клиентских групп.

· Развитие образовательной программы гимназии для достижения высокого уровня качества образования, как показателя конкурентоспособности, на основе принципов системо-деятельностного подхода, планируемых образовательных результатов ФГОС, доступности, вариативности, модульности, многоуровневости и непрерывности образования.

· Обеспечение гарантий общедоступности и качества общего среднего образования в условиях введения ФГОС.

· Приведение нормативной базы гимназии в соответствие с нормами Федерального закона № 273-ФЗ

· Развитие системы оценки качества образования в условиях введения ФГОС, включая механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся.

· Развитие открытой системы комплексного электронного мониторинга деятельности гимназии и достижений обучающихся на основе включения всех участников образовательного процесса. 

· Создание условий для обеспечения индивидуализации обучения в условиях гимназии

· Создание условий для внедрения эффективных современных образовательных технологий (в т.ч. ИКТ) в образовательный процесс для  достижения целей основной образовательной программы гимназии.

· Повышение компетентности педагогов в профессиональных сетевых сообществах и саморегулируемых организациях.

· Становление инновационной модели воспитания, обеспечивающей формирование гражданской идентичности обучающихся в условиях поликультурного и поликонфессионального общества.

· Развитие системы поддержки интеллектуально одаренных детей.

· Организация системы отдыха, оздоровления и временной занятости детей.

· Развитие системы доступных качественных услуг дополнительного образования в новых правовых и организационно-экономических условиях.

· Развитие системы досуговых мероприятия для семей обучающихся гимназии и местного сообщества.

· Формирование культуры безопасного образа жизни.

· Развитие системы психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся.

· Развитие системы формирования лидерских качеств обучающихся.

· Развитие техносферы образовательной деятельности гимназии.

· Расширение ресурсного обеспечения гимназии за счет механизма сетевого взаимодействия.

· Повышение эффективности деятельности сотрудников гимназии путем развития системы стимулирования (эффективный контракт). 

· Развитие системы социального партнерства.

· Государственно-общественный характер управления и финансовая самостоятельность гимназии

· Развитие системы инклюзивного образования

· Обеспечение гарантий социальной и профессиональной защищенности коллектива гимназии.

· Развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения в старших классах школы.

· Развитие системы предшкольного образования.

· Развитие гимназии как ресурсного центра, способствующего развитию других учебных заведений.

· Расширение социальной роли гимназии путем развития государственно-общественной системы управления гимназии, обеспечивающей инвестиционную привлекательность и финансовую самостоятельность.

· Развитие проектно-ориентированной системы управления развитием гимназии с разработкой инновационных проектов и их продвижением в рамках среднесрочных программ различных уровней.

· Развитие механизмов финансово-хозяйственной самостоятельности гимназии и многоканального финансирования с опорой на внедрение механизмов социального партнерства.

· Обеспечение высокой рейтинговой оценки образовательной деятельности гимназии в системе образования региона и России по итогам стандартизированных процедур экспертизы и оценки.

Основные результаты реализации Программы развития:

· Социальное  признание качества образования гимназии, формирующего инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

· Эффективно действующая модель образовательной деятельности гимназии как института социального развития обучающихся, предоставляющего широкий спектр доступных качественных образовательных услуг в соответствии с требованиями государственных стандартов образования и образовательными потребностями клиентских групп.

· Образовательная программа гимназии для достижения высокого уровня качества образования, построенная на основе принципов системо-деятельностного подхода, планируемых образовательных результатов ФГОС, доступности, вариативности, модульности, многоуровневости и непрерывности образования.

· Система обеспечения гарантий общедоступности и качества общего среднего образования в условиях введения ФГОС.

· Система оценки качества образования в условиях введения ФГОС, включая механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся.

·  Соответствие нормативной базы гимназии Федеральному закону № 273-ФЗ
· Новое качество социальной жизни в гимназии, соответствующее нормам и ценностям инновационного гражданского общества.

· Система обеспеченности гарантий социальной и профессиональной защищенности коллектива гимназии.

· Система комплексного электронного мониторинга деятельности гимназии и достижений обучающихся на основе включения всех участников образовательного процесса. 

· Система обучения на основе индивидуальных учебных планов.

· Широкое использование эффективных современных технологий обучения (в т.ч. ИКТ) в образовательном процессе для  достижения целей основной образовательной программы гимназии.

· Повышение компетентности педагогов в профессиональных сетевых сообществах и саморегулируемых организациях.

· Инновационная модель воспитания, направленная на формирование гражданской идентичности обучающихся, а также  активной гражданской позиции, психологической и нравственной готовности выпускников гимназии к самостоятельной жизнедеятельности и адаптации в социальной среде в условиях поликультурного и поликонфессионального общества.

· Система поддержки интеллектуально одаренных детей.

· Система отдыха, оздоровления и временной занятости детей.

· Система доступных качественных услуг дополнительного образования в новых правовых и организационно-экономических условиях.

· Система досуговых мероприятия для семей обучающихся гимназии и местного сообщества.

· Формирование культуры безопасного образа жизни.

· Система психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся.

· Система формирования лидерских качеств обучающихся.

· Техносфера образовательной деятельности гимназии соответствует требованиям ФГОС.

· Здоровье детей, удовлетворяющее нормативным требованиям и ожиданиям родителей.

· Система многоканального финансирования деятельности гимназии, обеспечивающая финансово-хозяйственную самостоятельность гимназии с опорой на государственно-общественный характер управления.

· Действующая система ресурсного обеспечения на основе механизма сетевого взаимодействия.

· Внедрение эффективного контракта с  сотрудниками гимназии для повышение эффективности деятельности. 

· Система инклюзивного образования.

· Система предпрофильной подготовки и профильного обучения в старших классах школы.

· Система предшкольного образования.

· Методический ресурсный центр на базе гимназии, способствующий развитию других учебных заведений.

· Государственно-общественная система управления гимназией.

· Проектно-ориентированная система управления развитием гимназии.

· Система социального партнерства.

· Ежегодное участие гимназии не менее чем в трех федеральных, региональных грантовых конкурсах, обеспечивающих участие образовательного учреждения в среднесрочных программах развития образования России и Омского региона.

· Привлечение молодых специалистов до 20% от общего числа педагогического коллектива.

· Высокая рейтинговая оценка профессиональной деятельности гимназии в системе образования региона и России.

Участники реализации программы развития гимназии

Участники образовательного процесса гимназии:

· администрация; 

· педагогический коллектив; 

· обучающиеся; 

· родители;

Попечительский совет Гимназии;
Список участников проекта будет расширяться по мере разворачивания проектных действий по реализации Программы.

6.2. Целевые проЕКТЫ

Развитие конкурентных преимуществ гимназии осуществляется путем реализации  следующих программ и проектов:
6.2.1. Целевая программа 

«УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ»

Ключевая проблемы, на разрешение которых направлена программа 

фиксируется противоречие между социальными ожиданиями, образовательными запросами и результатами образовательного процесса, которое обусловлено недостаточностью образовательных возможностей для создания полноценного индивидуального образовательного маршрута каждого школьника. Решение противоречия связано с результативностью реализации образовательной программы и ее дальнейшее развитие во многом зависит от степени включенности в процесс управления качеством ее реализации всех заинтересованных субъектов (педагогов, обучающихся, родителей, общественности).

Замысел (ведущая идея) программы   

   Генеральная цель всех инновационных процессов, идущих в гимназии, - повышение качества образования. Качество образования необходимо рассматривать как выполнение триединой задачи: качество процесса, качество условий, качество результата. Повышение качества образования будет основываться на достижение высокого уровня нижеперечисленных критериев оценки качества образования (процесса, условий и результата).

Критерии оценки качества процесса:

· наличие цели, сформированной в соответствии с социальным заказом,

· гармония  целей и содержания,

· оптимальная организация учебного процесса,

· взаимодействие всех участников образовательного процесса (педагогов, родителей, учеников),

· осуществление индивидуального подхода к отбору технологий, дифференцированный характер образования для обеспечения всем детям успешности в обучении,

· наличие психологического сопровождения образовательного процесса,

· наличие эффективного мониторинга качества процесса.

Критериями качества условий являются:

· доступность образования,

· профессиональная компетентность педагогического коллектива,

· наличие качественных программных материалов и учебно-методического обеспечения,

· материальная оснащённость образовательной среды, оборудование учебных кабинетов, информатизация образования,

· уровень и эффективность взаимодействия с родителями,

· уровень интеграции основного и дополнительного образования,

· надёжная система функционирования и эффективная система развития гимназии,

· демократизм и гуманизм как условия взаимоотношений, наличие действующих органов;
· уровень эмоциональной комфортности в гимназии, 

· наличие нормативно- правовой базы для регулирования взаимоотношений,

· система стимулирования познавательной деятельности обучающихся и профессионального развития педагогов,

· наличие внеурочной социально-творческой среды, 

· открытость гимназии к взаимодействию с другими организациями.
Критерии качества результата:

· уровень обученности гимназистов  в соответствии со стандартами действующих в гимназии программ,

·  уровень развития ученика в соответствии с моделью выпускника,

· уровень воспитанности гимназистов, определяемый по методике Плинера Я.Г.и Бухвалова В.А.

· состояние здоровья воспитанников,

· результаты участия в олимпиадах, научно- исследовательских конференциях, ЕГЭ.

· Качество результата определяется качеством условий и процесса. Совершенствуя процесс, улучшая условия, можно повысить результат. 

Цель программы 

Создание системы управления качеством образования в гимназии.

Задачи:

1. Работа над единством целей и содержания.

2. Выстраивание системы индивидуального подхода.

3. Создание психологического сопровождения образовательного процесса.

4. Повышение квалификации педагогов через совершенствование методической службы гимназии.

5. Информатизация образования.

6. Создание гимназической организации и эффективного ученического самоуправления
7. Развитие нормативно- правовых основ деятельности.

8.  Создание мониторинговой службы по отслеживанию качества результата по всем параметрам и оперативной коррекции условий и организации процесса для повышения результата.

9. Обеспечение квалифицированными кадрами по всем предметам.

10. Организация эффективного взаимодействия родителей и педагогов.

Стратегия реализации

Стратегия реализации проекта предполагает создание условий для участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образования  гимназии и создание ситуации развития личности школьника в процессе обучения.

Предполагается качественно реализовать образовательную программу гимназии.

· постоянное обновление образовательной программы гимназии в соответствии с изменениями образовательных запросов обучающихся и общества;

· разработка диагностических материалов и методик, позволяющих учащимся, родителям самостоятельно контролировать качество образования в гимназии;

· специализированное повышение квалификации руководства гимназии и педагогического коллектива гимназии по управлению качеством образования;

· адаптировать обучающихся при переходе с одной образовательной ступени на другую.

Социальный эффект от реализации программы

Управленческая открытость гимназии обществу позволит воспринимать гимназию как социального партнера, взаимодействие с которым может строиться на договорной основе. Наличие предмета договорных отношений – образовательные программы – позволяющие сделать процесс развития гимназии более социально ориентированным и направленным на решение значимых для общества проблем.

Критерии реализации программы

· эффективный школьный менеджмент на основе оценки качества образования (процесса, условий и результата);

· соответствие качества образования государственным требованиям (не менее 98%);

· востребованность образовательных программ, оценке программ родителями, социальным окружением ( удовлетворенность родителей не менее 75%);

· ежегодное обновление ПМО на 15%;

· возможность выбора учащимися индивидуального образовательного маршрута;

· участие в международных, федеральных, региональных и муниципальных целевых программах по развитию образования (не менее 1 в год).

Мероприятия по реализации проекта

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Результат

	1.
	Проанализировать накопленный педагогический опыт в контексте заявленных преобразований, выделить проблемы, дополнить план мероприятий по их реализации, через самосовершенствование и в ходе опытно-экспериментальной, исследовательской работы
	По плану научно-методического совета
	Администрация Руководители предметных кафедр 
	Проведение защиты представленного опыта

	2.
	Разработка концепции преподавания образовательных областей в контексте модернизации образования
	август.
	Руководители предметных кафедр 
	Образовательная программа гимназии

	3.
	Разработка учебно-методических комплексов с учетом особенностей индивидуального обучения на старшей ступени
	август
	Руководители предметных кафедр 
	Учебно-методические комплексы

	4.
	Подготовка учителей к участию в экспериментальной и инновационной деятельности 
	По плану научно-методического совета
	Администрация

Руководители предметных кафедр 
	Вхождение учителей в педагогические эксперименты, участие в образовательных грантах

	5.
	Направлять работу педагогов по темам самообразования в разрезе методической темы гимназии
	август
	 Научно-методический совет
	Ежегодная защита работы по реализации методической темы на научно-методических советах


	6.
	Проводить постоянно действующие семинары  для учителей по учебно-методическому сопровождению по вопросам проектной деятельности и проектной культуры
	По плану научно-методического совета
	Администрация


	Повышение проектной культуры учителей

	7.
	Обмен опытом через систему организации семинаров, мастер-классов для учителей и педагогов дополнительного образования
	По плану учебно-воспитательной работы
	Зам. директора по курируемым направлениям
	Повышение профессиональной компетентности учителей и педагогов дополнительного образования

	8.
	Предоставление обновленных программ, курсов, концепции преподавания на экспертизу для лицензирования
	Ежегодно по мере необходимости
	Зам. директора по курируемым направлениям
	Экспертные заключения, разрешения к использованию

	9.
	Разработка критериев и системы мониторинга в рамках данного проекта
	август.
	Зам. директора, Руководители предметных кафедр 
	Программа мониторинга

	10.
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования в процессе обучения
	По плану научно-методического совета
	Администрация


	Положение о стимулировании участников образовательного процесса

	11.
	Продолжить работу по созданию системы мониторинга управления качеством образования
	В течение срока реализации программы
	Администрация
	Повышение качества образования 

	12.
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	По плану учебно-воспитательной работы
	Психолог 
	Формирование коллектива единомышленников, улучшение психологического климата в коллективе

	13.
	Участие в  конкурсе «Учитель года» в рамках национального проекта «Образование»
	Ежегодно 
	Администрация
	Участие в городском этапе конкурса и выше


6.2.2. Целевая программа 

«ДОСТУПНОСТЬ КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ»

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

В настоящее время ресурсные возможности гимназии в организации образовательного процесса задействованы в полном объеме. Для расширения доступности качественного гимназического образования необходимо использование инновационных механизмов организации образовательного процесса. 

Замысел (ведущая идея) программы

Повысить доступность качественного образования возможно за счет:

· ликвидации барьеров, мешающих ребенку получить качественное образование (разные стартовые возможности, ухудшение здоровья, психологический дискомфорт, др.);

· изменение образовательного процесса за счет использования современных образовательных технологий и технических средств;

· повышение эффективности образования за счет активизации личностных интересов обучающихся в вариативном пространстве образовательных программ.

Социальный эффект от реализации программы

Удовлетворенность детей и родителей доступностью качественного образования.

Цели и задачи программы 

Расширение доступности качественного образования для большего количества обучающихся гимназии. 

Проектирование вариативной, технологической, психологически комфортной образовательной среды гимназии с использованием здоровьеразвивающих технологий и элементов коррекционной поддержки ребенка.

Критерии реализации программы

· соответствие условий обучения обучающихся в гимназии государственным требованиям (СанПин, аттестация);

· удовлетворенность качеством образовательного процесса обучающихся и родителей и социального окружения (не менее 75%);

· рост вариативности образовательных программ и форм их реализации на 10% ежегодно;

· рост разнообразия используемых педагогом образовательных технологий на 5% ежегодно;

· снижение уровня заболеваний обучающихся на 1,5% ежегодно.

6.2.3. Целевая программа 

«Дополнительное образование и Воспитательная работа» 

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Дополнительное образование в документах Министерства образования и науки становится приоритетным направлением инновационного развития образования, основой воспитательной работы и формой социальной активности обучающихся. 

Замысел (ведущая идея) программы

Дополнительное образование может эффективно развиваться на основе реализации маркетингового подхода в образовании. Это предполагает:

· структурированность дополнительного образования как совокупности образовательных услуг, доступных для широких групп обучающихся;

· ориентированность образовательных услуг на качественное удовлетворение индивидуальных образовательных запросов обучающихся;

· вовлечение педагогов в систему дополнительного образования как процесс развития их профессиональной активности;

· создание механизма (структуры, методики, инструментария) продвижения дополнительного образования в общественном окружении;

Социальный эффект от реализации программы

Расширение доступности дополнительного образования в гимназии для различных групп обучающихся на договорной основе получения образовательных услуг, обеспечит повышенный уровень качества их образования.

Цель программы 

Повышение качества гимназического образования путем предоставления широкого спектра образовательных услуг в рамках системы внутришкольного дополнительного образования.

Задачи программы

1. Создание эффективной системы маркетинговой деятельности как условия расширения доступности использования дополнительного образования в гимназии. 

2. Повышение статуса гимназии в городском социуме и значимости воспитания внутри гимназии.

3. Развитие кадровой структуры гимназии с целью организации внеурочной работы и дополнительного образования.

4. Упорядочение компонентов воспитательной системы гимназии на основе реализации единых целевых программных установок, общего цикла воспитательных мероприятий. Использования единой системы диагностики, единого центра управления механизмом реализации программы. 

5. Создание общих смысловых доминант, приоритетов, ценностей, насыщение воспитательного пространства ценностно-смысловыми ориентирами, соответствующими нравственно-гуманистической парадигме образования.

Ожидаемые результаты

-  создана система дополнительного образования;

- подготовленные высококвалифицированные кадры для внеурочной деятельности и дополнительного образования;

 -    положительная динамика в разрешении указанных  целей и задач.

-    положительные изменения по тем критериям и показателям, которые указаны в диагностическом сопровождении воспитательного процесса. 
Критерии реализации программы

· удовлетворенность школьников и родителей качеством и спектром дополнительных образовательных услуг (не менее 75%);

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг оказываемых учащимся на 10% ежегодно;

· увеличение числа обучающихся в дополнительном образовании гимназии на 10%;

· увеличение числа педагогов гимназии в дополнительном образовании на 10%.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Результат

	1. 
	Моделирование дополнительного образования, воспитательной системы класса
	 1 год
	Классные руководители
	Проект дополнительного образования.

Положительные результаты диагностики классных коллективов

	2. 
	Организация системы подготовки и обучения педагогических кадров для реализации проектной деятельности
	1 год
	Зам. директора по ВР 
	Заинтересованность учителей в создании проектов

	3. 
	Разработка плана работы общественных организаций обучающихся ДИЦ, МИЦ, КИД 
	1 год
	Зам. директора по ВР 


	Увеличение количества обучающихся в общественном движении

	4. 
	Создание системы диагностики достижений обучающихся гимназии (учебные, интеллектуальные, творческие, спортивные)
	Ежегодно в апреле
	МО классных руководителей и педагогов доп. образования
	Рейтинг достижений обучающихся по гимназии

	5. 
	Организация выставок ученических портфолио по параллелям
	Ежегодно

Апрель-май
	МО классных руководителей
	Участие в национальном проекте «Образование» и «Одарённые дети»

	6. 
	Участие в ИКП, фестивалях. соревнований  
	ежегодно
	Педагоги доп.образования
	Увеличение количества обучающихся в коллективах д.о.

	7. 
	Проведение соревнований, Турслетов
	ежегодно
	Кафедра физического воспитания
	Активное участие гимназистов в массовых спортивных мероприятиях

	8. 
	Создание мини-проектов по экологическому, 

гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся
	1 раз в год
	Организатор ИТД
	Участие в грантовых проектах

	9. 
	Обновление экспозиции стенда  краеведческого марафона
	ежегодно
	Оргкомитет
	Привлечение новых обучающихся к работе

	10. 
	Продолжение осуществления проекта по созданию школьного сайта
	В течение года
	Информационный центр
	Улучшение качества выпусков школьного ТВ

	11. 
	Продолжение участия в различных телекоммуникационных проектах
	В течение года
	Организатор ИТД
	Активное участие гимназистов и обучающихся других школ в проекте

	12. 
	Спланировать работу  по подготовке к  юбилею гимназии
	1 год
	Оргкомитет
	Проведение вечера встречи выпускников и др. мероприятий, к юбилею

	13. 
	Организовать работу по созданию музея гимназии, подготовить экспозицию о знаменитых выпускниках на сайте
	1 год
	МО классных руководителей
	Подготовить экспозиции

	14. 
	Развитие партнёрских отношений между гимназией и английскими школами в рамках проекта «Лидерство через спорт»
	ежегодно
	Оргкомитет
	Выполнение планов и программ по проекту

	15. 
	Обеспечение материально-технических условий  реализации проекта
	постоянно
	Администрация
	Создание необходимых условий

	16. 
	Разработать механизм диагностики отслеживания результатов по реализации проекта 
	проводить в конце учеб. года
	Психолог 
	Выполнение планов и программ по проекту

	17. 
	Использование потенциала общественных организаций города для реализации проекта
	постоянно
	Зам. директора по В.Р.
	Оказание спонсорской, консультационной помощи в работе над проектом


6.2.4. Целевая программа 

«ЭФФЕКТИВНЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ».

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Основные задачи, которые должен решать в ближайшей перспективе учитель связаны с реализацией целевых установок Концепции модернизации, Концепции профильного обучения, Федеральной целевой программы развития образования:

· освоение новых стандартов образования;

· освоение новых технологий (методик) обучения;

· освоение информационно-коммуникативных технологий;

Современная педагогическая деятельность утрачивает черты спонтанно-ритуального поведения учителей и воспитателей. Последние все более стремятся к рефлексии процесса и результатов педагогического действия, к выявлению оснований для его исполнения. В современной педагогической деятельности сочетаются, хотя и не без противоречий, тенденции к возрастанию ее наукоемкости (стандартизация, модульность, информационная поддержка, диагностичность целей и результатов) и усилению субъектно-авторской позиции педагога.

Что касается ведущей тенденции, связанной с переходом от знаниевой к личностной парадигме педагогической деятельности, то это не просто одно из направлений ее трансформации, а становление педагогической деятельности как таковой, своеобразное возвращение к ее сущности. Знаниевая, просветительская функция образования, вероятно, еще будет поделена со сверхмощными и «человечными» компьютерами, а вот что касается личностно-развивающей функции педагогической деятельности, составляющей ее сущность, то она, по-видимому, навсегда останется за педагогом. Эта сущностная сторона педагогической деятельности учителя нередко скрывается за внешне-процессуальными ее аспектами в виде информирующей, дисциплинирующей, приучающей и др. деятельности. Вне личностно ориентированной ситуации эти функции могут и не иметь собственно педагогического смысла.

Противоречия между этими двумя аспектами профессиональной социализации педагога отражают традиционное для педагогического образования расхождение между собственно педагогическим, профессиональным (ориентированным на развитие личности воспитанника) развитием педагога и его подготовкой к деятельности в сфере определенного предмета (специализации). Учителя по-прежнему обучаются преимущественно предметному компоненту педагогической деятельности и некоторым простейшим механизмам психологической поддержки учения школьников – стимулированию, мотивированию, обучению их некоторым способам учебной деятельности. Традиционный учитель готов работать с ребенком главным образом на индивидном, а не на личностном уровне, то есть в поле его зрения оказываются главным образом интеллект, операциональная успешность, исполнение предписанных функций, а не личностная самоорганизация, личностные функции ребенка.

Замысел (ведущая идея) программы

Ключевым фактором при подготовке и переподготовке учителей являются принципы личностноориентированного образования:

Основными характеристиками личностной ориентации современного учителя являются:

· уважение достоинства и прав ребенка и его семьи, имеющих возможность выбора предметов, учебного плана, индивидуального маршрута обучения;

· создание в образовательном процессе ситуаций, которые бы «запускали» механизмы развития личности, то есть ставили бы обучающихся в позицию, когда они сами и сознательно принимают решения, излагают свою точку зрения, берут на себя ответственность – словом, приобретали опыт личностных проявлений (личностный опыт).

За каждой из этих характеристик стоят различные технологии практической деятельности педагогов: в первом случае – это выполнение норм гуманности и защита прав и свобод ребенка; во-втором – последовательное создание в учебном и воспитательном процессах педагогических ситуаций, востребующих и развивающих личностное начало в ребенке.

Все вышесказанное позволяет высказать следующие утверждения:

1. Педагогическое образование, если осуществлять его корректно, а не так, как это подчас делается на практике, предполагает формирование специалиста, профессионально подготовленного к решению задач целенаправленной социализации (воспитания) обучающихся. То есть его образование не может быть сведено к специальной подготовке по предмету.

2. Сегодня усилилась дифференциация учителей: по профессиональной квалификации, по социальным условиям деятельности, по типам образовательных учреждений, по социокультурным и национально-региональным характеристикам. Сфера подготовки педагогических кадров, включая классические университеты, слабо реагирует на эту «тотальную дифференциацию».

3. Одна из проблем, которая требует дальнейших усилий науки и практики, – это система многоуровневых стандартов для различных видов педагогической деятельности и соответственно для различных уровней и видов педагогического образования.

4. Главнейшая проблема профессиональной подготовки учителя – это поиск различных моделей интеграции научно-предметных и собственно личностно ориентированных компонентов в его будущей деятельности. Эта классическая проблема профессиональной направленности преподавания в педагогических вузах требует новых решений.

5. Одним из вариантов ответа на вопрос о том, каков базовый компонент профессионального педагогического образования, является: умение профессионально оказывать поддержку личностной социализации ребенка на всех этапах его социального взросления, работать с личностью, предупреждать ее деформации. И использовать для этого свой предмет, свою область культуры. Личностно ориентированный компонент – это инвариантная подструктура профессиональной готовности педагога, которая должна присутствовать в его образовании, независимо от того, в какой области он будет специализироваться.

6. В основу профессиональной готовности педагога, ориентированного на личностную парадигму, должно быть положено представление о педагогической деятельности, новая суть которой, в педагогическом овладении ситуацией развития личности.

Цель проекта 

Создание оптимальных условий  для организации учебного процесса, сохранения и укрепления здоровья, обучающихся посредством освоения и использования  современных образовательных технологий. 

Задачи проекта

1. Организация образовательного процесса в рамках современных требований к учебному плану на основе базисного учебного плана 2004 года;

2. Индивидуализация учебного процесса через систему построения образовательных траекторий обучающихся;

3. Создание технических условий для более широкого внедрения информационных технологий в образовательный процесс;

4. Повышение квалификации учителей;

5. Создание организационно-педагогических условий здоровьесбережения обучающихся;

6. Внедрение современных образовательных технологий в организацию учебного процесса и систему дополнительного образования.

7. Обобщение опыта работы учителей по темам методических исследований.

Ожидаемые результаты

· Повышение качества образования обучающихся гимназии;

· Повышение качества преподавания учебных дисциплин;

· Повышение динамики здоровья обучающихся;
· Формирование в рамках образовательной технологии системы работы.
Механизмы выполнения проекта

В рамках реализации проекта создается рабочая группа, которая планирует и организует работу по изучению и внедрению современных образовательных технологий, разрабатывает критерии оценки качества образовательной технологии с учетом показателей здоровья. Экспертную оценку дает медико – педагогический совет. Работа организуется через предметные кафедры, которые определяют для себя: в рамках какой технологии обучения работают её участники. Предметные кафедры при планировании работы определяют необходимый объем мероприятий по научному обеспечению свое деятельности. Промежуточные результаты оцениваются через мониторинг и педагогические конференции.

Практические результаты проекта

· Подготовленные кадры, способные применять эффективные технологии обучения.

· Повышение качества образования школьников.

· Корректировка образовательной программы с учетом введения индивидуальных образовательных траекторий обучающихся и методик здоровьесбережения.

· Банк данных по использованию современных педагогических технологий. 
	Срок
	Название этапа
	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	
	Этап аналитико- прогностический
	Направление «Педагогические технологии»

1. Проблемно-ориентированный анализ уровня владения современными педагогическими технологиями.

2. Обобщение опыта работы педагогов гимназии,  города.

3.  Разработка плана теоретического изучения  современных технологий обучения.

4. Создание методической базы для освоения современных образовательных технологий.

Направление «Концепция предмета»

1. Разработка проекта концепций предмета на кафедрах, методических объединениях.

2. Предоставление творческого отпуска педагогам с целью создания собственной концепции предмета.


	Теоретическая и практическая готовность к созданию проблемных групп, занимающихся освоением инновационных технологий. Создание концепций предмета каждым педагогом -предметником.

	
	Этап

экспериментальный


	Направление «Педагогические технологии»

1. Организовать педагогические мастерские по освоению новых технологий.

2. Организовать систематический мониторинг эффективности применяемых  педагогами технологий. 

Направление «Концепция предмета»

1.Апробация, внедрение, мониторинг  концепций предмета.
	Совершенствование образовательного процесса. Совершенствование методической службы.



	
	Этап диагностический
	1. Мониторинг результативности концепций предметов (качество знаний, реализация заявленного гимназического компонента и т.д.)

2. Обобщение накопленного педагогического опыта. 

3.Итоговая  научно-практическая конференцию по обсуждению эффективности внедрения новых образовательных технологий.

4. На основе проблемно- ориентированного анализа начать поиск путей дальнейшего повышения качества образовательного процесса.
	Повышение качества знаний. Повышение уровня педагогической компетенции. Увеличение конкурентноспо-собности гимназии.




 6.2.5. Целевая программа 

«Развитие системы поддержки  одаренных детей».

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа

Одним из основных недостатков существующей системы обучения является чрезмерная переоценка роли преподавания (и преподавателя) и недооценка в то же самое время роли осмысленного учения (и обучающегося). 

 Вторым недостатком системы обучения является стандартизация многих моментов обучения в школе: единой для всех время на овладение программой, единая для всех длительность урока, единый темп ведения урока для всех учеников, обусловленный индивидуальностью учителя, но не особенностями обучающихся. Слабая ориентированность школы на формирование и развитие индивидуальности ученика, слабый учет и развитие его разнообразных способностей и интересов влечет за собой ряд отрицательных явлений в учебной работе: слабая учебная мотивация школьников, учение ниже своих способностей, пассивность.

Замысел (ведущая идея) программы

В современном мире, характеризующемся постоянными и все более быстрыми и масштабными изменениями совершенно необходимо перенести  акцент в процессе обучения с преподавания на учение, организовать само преподавание не как трансляцию информации, а как активизацию и стимуляцию процессов осмысленного учения, что возможно лишь в условиях полной индивидуализации в обучении. Построение процесса обучения через целесообразную деятельность ученика, с учетом его личных интересов и целей. Для того чтобы ученик воспринимал знания как действительно нужные, ему необходимо поставить перед собой и решить значимую для него проблему, взятую из жизни, применить для ее решения определенные знания и умения, в том числе и новые, которые еще предстоит приобрести, и получить в итоге реальный, ощутимый результат.
Цель проекта.

Развитие системы поддержки интеллектуально одаренных детей.

Задачи проекта.

1. Определение критериев одаренности и создание системы отслеживания одаренности у учащихся.

2. Создание системы психолого – педагогического сопровождения одаренности учащихся.

3. Обучение современным педагогическим технологиям учителей, с целью повышения эффективности работы с одаренностью.

4. Выстраивание системы взаимодействия педагогов и родителей с целью эффективного развития творческого потенциала ребенка.

5. Создание нормативно – правовой базы в области организации сопровождения одаренности учащихся.

6. Улучшение материально – технического оснащения образовательного процесса.

7. Разработка образовательного модуля «Интеллектуально одаренный ребенок» и внедрение его в образовательную программу БОУ г. Омска «Гимназия № 140».

Ожидаемые результаты проекта.

· Создание системы своевременной диагностики одаренности детей и ее эффективного развития.

· Улучшение условий для реализации творческих способностей учащихся.

· Улучшение системы целенаправленного взаимодействия всех участников образовательного процесса.

Механизмы реализации проекта.

В рамках реализации проекта создается рабочая группа, которая планирует и организует работу. Разрабатываются основные критерии мониторинга одаренности, и создается база индивидуальных образовательных достижений обучающихся (портфолио). Анализируется необходимый ресурс для создания условий развития одаренности и повышения квалификации педагогов. 

Практические результаты проекта.

· Образовательный модуль «Интеллектуально одаренный ребенок».

· Система отслеживания одаренности учащихся и ее сопровождения.

	Срок
	Название этапа
	Содержание деятельности
	Ожидаемые результаты

	
	Этап проектировочный
	1. Разработка проекта «Развитие творческого потенциала учащегося ».

2.Развитие социального партнерства по проблеме .

3.Создание нормативно-правовой, учебно-методической  базы для организации творческой группы.

4. Создание программы повышения психолого- педагогической компетентности педагогов гимназии. 
	Теоретическая и практическая готовность к открытию творческой группы «Интеллектуально одарённый ребёнок»

	
	Этап  экспериментальный


	1.Реализация проекта.

2.Реализация программы повышения психолого- педагогической компетентности педагогов по проблеме одарённости.

3. Формирование системы наставничества педагога над ребёнком с признаками одарённости.

4. Совместная работа с родителями  по программе для детей с признаками одарённости.


	Укрепление взаимодействия семьи и гимназии. Рост показателей  результативности олимпиад, научно- исследовательских работ, творческих конкурсов, спортивных соревнований.

Создание условий для индивидуального развития одарённого ребёнка.

	
	Этап диагностический
	На основе проблемно- ориентированного анализа разработать пути дальнейшего осуществления индивидуального подхода к детям с признаками одарённости.


	Усиление конкурентно-способности выпускника гимназии.


6.2.6. Целевая программа 

«ГОСУДАРСТвЕННО - ОБЩЕСТВЕННЫЙ ХАРАКТЕР УПРАВЛЕНИЯ и финансовая самостоятельность гимназии» 

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Преодоление пассивного отношения общества и части родителей к проблемам образования и привлечение инвестиций требует развития системы государственно-общественного управления гимназией.

Замысел (ведущая идея) программы

Основной замысел программы состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении гимназией, повышения правовой компетентности родителей во взаимодействии с образовательным учреждением, постепенного перехода взаимодействия гимназии с социальным окружением на договорные отношения, развития правовой культуры обучающихся гимназии. 

Социальный эффект от реализации программы

Реализация программы позволит повысить гражданскую активность участия общественности не только в деле развития гимназии, но и в решении актуальных проблем обучения и воспитания подрастающего поколения.

Цель программы 

Создание системы государственно-общественного управления гимназией и обеспечение финансовой самостоятельности гимназии.

Задачи программы

1. Разработка и внедрение новой модели государственно-общественного управления. 

2. Приведение в соответствие с современной нормативно – правовой базой документов регламентирующих деятельность образовательного учреждения.

3. Совершенствование деятельности действующих общественных органов управления в гимназии.

4. Разработка и апробация модели эффективного управления попечительского совета гимназии, способного нести ответственность за привлечение инвестиций для стабильного развития образовательного учреждения. 

5. Совершенствование школьного самоуправления.

6. Разработка модели финансовой самостоятельности гимназии и ее апробация.

7. Создание структурных подразделений направленных на обеспечение доступности и открытости деятельности образовательного учреждения.

Механизмы реализации программы.

В образовании общество представлено семьей. И почти каждая семья несет в себе потенциальное желание (но еще не ставшее потребностью) принять участие в новой ступени жизни ребенка. На основе личного интереса может быть сформирована (а может и не быть) потребность такого участия. И разнообразие предложенных школой способов, их открытость, позволяет родителям придти к выбору адекватно своим возможностям. 

Такой моделью является Общественная родительская организация Попечительский Совет, имеющая юридическую самостоятельность, учредителями и членами которой являются родители образовательного учреждения. Членские и благотворительные взносы, а также привлеченные средства из других источников создают в Организации первичный капитал, который представляет возможность Организации осуществить различную деятельность (в том числе и предпринимательскую) для его увеличения. В связи с этим у Организации появляется возможность оказывать существенную финансовую и материальную поддержку в развитии образовательного учреждения в форме финансирования программ развития. 

Таким образом, данная модель позволяет создать новый тип отношений между родителями обучающихся и образовательным учреждением, в котором они обучаются. С одной стороны, юридически самостоятельная Общественная родительская организация аккумулирует внебюджетные финансовые и материальные средства, с другой – родители (учредители Организации) являются членами представительного органа в системе общественного управления в образовательном учреждении.  

Практические результаты проекта.

· Формирование родителями социального заказа как проекта будущей  образовательной программы.

· Составление сметы проекта образовательной программы включающей в себя бюджетные источники и финансовую поддержку Попечительского Совета родительской общественности.

· Заключение договора между родителями данного социального заказа и образовательным учреждением на предмет реализации образовательной программы, согласованного с Попечительским Советом родительской общественности. 

· Целевое финансирование Попечительским Советом образовательной программы созданной на основе социального заказа в форме перечисления финансовых средств на расчетный счет гимназии.

· Осуществление Координационным Советом развития гимназии  контроля за эффективностью использования целевых средств, поступивших в образовательное учреждение. 

· Информационная система, обеспечивающая доступность и «открытость» образовательного процесса.
Критерии реализации программы

· Система демократического государственно-общественного управления, позволяющей в полной мере реализовывать права и свободы в сфере образования всеми участниками процесса. 
· Повышение доступности и открытости информации о  ситуации в гимназии. 

· Механизмы повышения инвестиционной привлекательности образовательной услуги.

· Система открытого школьного самоуправления качеством гимназического образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность).

· Включенность в органы гимназического самоуправления наиболее авторитетных представителей власти, бизнеса, общественности.

· Коллегиальное решение стратегических проблем развития системы образования гимназии. 

· Повышение образовательного авторитета учреждения через систему государственно-общественного управления. 

· Увеличение доли внебюджетных средств в реализации целей и задач образовательной политики гимназии. 
6.2.7. Целевая программа 

«ГРАЖДАНСКО-ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ ГИМНАЗИСТОВ, ПРОЕКТ «Я - ГРАЖДАНИН»
Цель проекта: создание условий для развития отношения гимназистов к Родине как личностно значимой ценности, формирования осознанной гражданской позиции.

Задачи:
· развитие у обучающихся чувства национального достоинства, обретение опыта проявления гражданско-патриотической позиции  в честном труде, осознанном выборе профессии, готовности к защите Отечества;

· развитие вкуса к познанию, умению и стремлению заниматься самообразованием и духовным самосовершенствованием на основе осмысления общечеловеческих и национальных ценностей; изучение природы, истории и культуры родного края, включение в поисково-исследовательскую деятельность;

· создание условий для самореализации личности посредством включения в творческую деятельность на основе демократических отношений;

· формирование потребности служения Отечеству; осмысление личной сопричастности к судьбе России, гражданской ответственности за ее благополучие.

Важным средством гражданско-патриотического воспитания и эффективности учебно-воспитательной работы гимназии является деятельность краеведческого марафона «Мы – Омичи». Не менее существенное значение для гражданско-патриотического воспитания имеет подготовка к празднованию 300-летия города Омска.

Критерии  результативности 

· осмысленное отношения к Родине как глубоко личной ценности; осознание связи своей судьбы с будущим России, готовность практическими делами укреплять ее могущество и независимость; 

· развитое чувство национального достоинства, гражданской ответственности, стремление активно участвовать в общественной жизни; 

· осуществление свободного осмысленного выбора поведения, деятельности, отношений, жизненной позиции на основе усвоенных ценностей, честности и порядочности;

· обретение позитивного опыта социально значимой творческой деятельности, демократических отношений на основе сочетания личных и общественных интересов 

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки реализации

	1.  
	Разработка программы краеведческого марафона 
	ежегодно

	2.  
	Работа по развитию детского общественного объединения
	ежегодно

	3.  
	Разработка и внедрение программы обучения актива гимназии
	ежегодно

	4.  
	Активизация работы органов самоуправления
	ежегодно

	5.   
	Участие детских общественных объединений в  проектах различного уровня
	ежегодно

	6.  
	Разработка проекта «300 дел родному городу»
	ежегодно

	7.  
	Разработка плана мероприятий по празднованию дня города
	ежегодно

	8.   
	Создание и активное использование банка тематических классных часов по программе «Открой в себе Родину»
	ежегодно

	9.
	Обновление  экспозиции по краеведению
	ежегодно

	 10.  
	Разработка проекта-акции 
	ежегодно

	 11.  
	Создание методического сопровождения программы гражданско-патриотического воспитания 
	ежегодно

	12.  
	Анализ результативности работы Центра по краеведению
	ежегодно


6.2.8. Целевая программа

«ЕДИНЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН»

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа

 Социально-экономические условия и тенденции развития образования в нашей стране требуют формирования человека с новым уровнем сознания, поэтому в число приоритетов обновления российской школы входят позиции по совершенствованию государственно-общественной системы оценки качества образования. 

Проводимый в настоящее время Министерством образования и науки Российской Федерации эксперимент по модернизации российского образования основывается на изменении воздействующих на ребенка условий и является психолого-педагогическим, так как он сочетает в себе психологическое изучение школьника с осуществлением воспитательных и образовательных факторов школы, имеющих цель — оказать помощь в формировании и развитии определенных качеств личности. Являясь широкомасштабным педагогическим экспериментом, единый государственный экзамен выявил кризисное состояние и наличие противоречий в российском общем и профессиональном образовании, которое заключается прежде всего в том, что качество подготовки выпускников учебных учреждений не отвечает требованиям рыночной интеллектуальной экономики. К этому относится формирование работника нового типа мышления, получение образования для карьеры, адаптация образования к миру труда и др. 

Как широкомасштабный педагогический эксперимент, единый государственный экзамен осуществляет комплексную диагностику качества подготовки обучающихся.

Проблема заключается в неготовности выпускников тестовому контролю знаний в формате и в рамках процедуры ЕГЭ.

Замысел (ведущая идея) программы Эксперимент позволит точно учесть как изучаемые внешние воздействия (варианты учебных планов, комплексы учебных и учебно-методических разработок, авторская и коллективная учебная литература и др.), так и ответные реакции участников эксперимента (результаты мониторинга качества работы обучающихся и учителя, результаты единого государственного экзамена, состояние здоровья обучающихся и учителя и др.). Изучение продуктов деятельности обучающихся позволит не только судить об умениях и навыках школьников, но и сопоставить итоги с требованиями норм образовательного стандарта. 

ЕГЭ — показатель и результат интеграции функционирования и развития школы.

ЕГЭ — показатель результативности образовательного процесса школы.

ЕГЭ — показатель состояния академической успеваемости обучающихся.

ЕГЭ — показатель не только генетических предпосылок личности (задатки, способности), но и проявлений ее воли и характера.

ЕГЭ — критерий для постановки стратегических целей и принятия стратегических решений в образовании.

ЕГЭ — показатель процесса формирования многомерного и многофункционального общества образовательными средствами. 

Гимназия планирует осуществить комплекс действий по обеспечению готовности выпускников тестовому контролю знаний в формате и в рамках процедуры ЕГЭ.

Социальный эффект от реализации программы

 Являясь широкомасштабным педагогическим экспериментом, единый государственный экзамен выявил кризисное состояние и наличие противоречий в российском общем и профессиональном образовании, которое заключается прежде всего в том, что качество подготовки выпускников учебных учреждений не отвечает требованиям рыночной интеллектуальной экономики. К этому относится формирование работника нового типа мышления, получение образования для карьеры, адаптация образования к миру труда и др. 

Как широкомасштабный педагогический эксперимент, единый государственный экзамен осуществил комплексную диагностику качества подготовки обучающихся.

Целенаправленная подготовка выпускников гимназии к сдаче ЕГЭ обеспечит более высокий уровень образовательных результатов, уверенность выпускников, возможность реализации послешкольных образовательных целей.

Цель программы

Обеспечение готовности выпускников тестовому контролю знаний в формате и в рамках процедуры ЕГЭ.

Задачи программы

· Анализ уровня готовности старшеклассников к сдаче выпускного экзамена в формате ЕГЭ.

· Освоение и использование тестовых методик контроля знаний школьников.

· Проведение репетиционных экзаменов в формате и в соответствие с процедурой ЕГЭ.

· Разработка и апробация системы мониторинга образовательных достижений старшеклассников на основе требований ЕГЭ.

Критерии реализации программы

· Высокий уровень образовательных достижений выпускников гимназии при сдаче экзамена в формате ЕГЭ.

· Отсутствие у выпускников гимназии стресса перед сдачей экзаменов в формате ЕГЭ.

· Объективная оценка выпускниками своих знания и возможностей перед сдачей ЕГЭ.

· Использование педагогами тестовых методик в процессе обучения.

6.2.9. Целевая программа 

«ЗДОРОВЬЕ» 
Цель программы 

Обеспечение сохранения и улучшения здоровья обучающихся гимназии

Задачи программы
· Организация здоровьесберегающего и здоровьеулучшающего досуга 

· Обучение учителей здоровьесберегающим технологиям 

· Замена оборудования в классах на более совершенное по показателям здоровьесбережения 

· Модернизация медицинского кабинета  

· Модернизация спортивного зала и прилегающих помещений 

· Ежегодное проведение туристических походов, слетов, выездов и т.д., основным показателем успешности которых является их массовость; 

· Установка технических средств обеспечения безопасности (средства пожаротушения, оповещения, сигнализации и охраны 

· Анализ данных ежегодных медосмотров обучающихся; 

· Стимулирование средствами воспитательной среды гимназии здорового образа жизни; активная борьба с вредными привычками как на уровне пропаганды, так и на уровне дисциплинарных взысканий; 

· Участие во всех прививочных и диспансерных мероприятиях и активная помощь в их проведении 

Ожидаемые результаты
· Удовлетворенность школьников и родителей деятельностью гимназии по сохранению и улучшению здоровья детей (не менее 80%).

· Увеличение числа учителей, использующих здоровьесберегающие технологии.

· Позитивная динамика показателей диспансерных обследований обучающихся за время их пребывания в гимназии. 

· Увеличение количества обучающихся, участвующих в летней оздоровительной кампании (лагеря отдыха, турпоходы). 

· Увеличение охвата обучающихся - участников спортивных мероприятий в течение учебного года.

Действия по реализации целевой программы

1 этап

	Мероприятие
	Сроки
	 Ответственные

	Выработка общей концепции программы, 

ее корректировка и реализация.
	Март
	Психологическая служба

	Обучение учителей, участвующих 

в эксперименте.
	В течение всего периода
	Зам.директора по СМОР, медработники

	Разработка и внедрение в практику 

· здоровьесберегающих технологий в школе (ЗСТШ): 

· здоровьесберегающие образовательные технологии (ЗОТ); 

· здоровьесберегающие медицинские технологии (ЗМТШ); 

· здоровьесберегающие технологии административной работы в школе (ЗТА); 

· здоровьесберегающие технологии семейного воспитания (ЗТСВ); 

· здоровьеформирующие образовательные технологии» (ЗФОТ), т.е. все те психолого-педагогические технологии, программы, методы, которые направлены на воспитание у обучающихся культуры здоровья, личностных качеств, способствующих его сохранению и укреплению, формирование представления о здоровье как ценности, мотивации к ведению здорового образа жизни; 

· организация волонтерского движения, пропагандирующего здоровый образ жизни молодежи
	
	Методсовет, психологическая служба, 

МО учителей физкультуры, естественных дисциплин 

Психологическая служба


Методы: 

· Изучение и анализ документальной базы и специальной литературы; 

· Системный анализ различных моделей здоровьесберегающего процесса на основе изучения опыта школ Омского региона и РФ, работающих в режиме эксперимента. 

· Проведение заседаний методического и педагогического советов школы. 

· Обучение учителей-участников теории и практике внедрения здобовьесберегающих технологий. 

· Изучение состояния здоровья обучающихся школы, морально-психологических проблем отдельных категорий обучающихся, семейного микроклимата, воспитательных возможностей микрорайона. 

· Составление социального паспорта гимназии.
· Проведение стартового мониторинга. 

· Корректировка плана учебно-воспитательной работы. 

2 этап  

	                  Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	Построение обобщающей модели внедрения здоровьесберегающих технологий в процессы обучения и воспитания обучающихся
	
	Психологическая служба, методсовет

	Проведение мониторинга здоровья
	Октябрь 

ежегодно
	Медработники

	Усиление роли предметов, способствующих более успешной социализации личности (экономики, права, истории, психологии, русского и иностранного языков, мировой художественной культуры).
	
	Методсовет, руководит. МО, зам.директора 



	Расширение положительного экспериментального опыта в рамках гимназии.
	Апрель 
	Зам.директора 

	Привлечение родительской общественности, Попечительского совета, общественных организаций микро-района к сотрудничеству в рамках программы.
	
	Методсовет, Совет Учреждения


Методы: 

· Проведение заседаний методических объединений и педагогического совета гимназии. 

· Посещение и взаимопосещение уроков, проводимых по ЗОТ. Изучение и анализ опыта работы педагогов. Совершенствование форм и методов ЗОТ. Внедрение интегрированных курсов гуманитарных предметов. 

· Создание методической копилки экспериментального опыта. 

· Мониторинг состояния здоровья обучающихся и морально-психологического климата в гимназии. 

· Сбор статистики о динамике [image: image2]

 мотивации к обучению. 



развития 
· Контроль за организацией учебного процесса, распределением учебной нагрузки, объема домашних заданий, внешкольной образовательной деятельностью обучающихся. 

· Широкое привлечение обучающихся и их родителей к физической культуре и спорту, различным формам оздоровительной работы. 

· Развитие школьной здоровьесберегающей инфраструктуры. 

3 этап  

	   Мероприятия
	Сроки
	 Ответственные

	Сравнительный анализ состояния здоровья, уровня воспитанности, успеваемости, мотивации к обучению, гражданского и личностного развития


 обучающихся.
	Март 
	Психологическая служба 

Медработники

	Обобщение накопленного методического опыта, корректировка концепции гимназии.
	Май 
	Методсовет

	Выявление оценки эффективности  программы его участниками, родителями, вышестоящими организациями системы образования.
	Сентябрь  - 

Май 
	Совет Учреждения

Попечительский Совет

Медработники

	Широкое внедрение в практику работы школы здоровьесберегающих технологий.
	
	МО учителей физ-ры и естественных дисциплин

	Пропаганда опыта работы гимназии

по созданию комфортной учебно-воспитательной среды на основе здоровьесберегающих технологий 

в СМИ, профессиональной печати.
	Апрель 

ежегодно
	Зам.директора 

Психологическая служба


Методы: 

· Научно-практические конференции и семинары. 

· Статистические отчеты. 

· Комплексный анализ результатов программы. 

· Обобщение накопленного опыта. 

Прогнозируемые результаты. 

· Рост физической и санитарно-гигиенической культуры обучающихся. Формирование устойчивого интереса и потребностей к занятиям физкультурой и спортом, здоровому и активному образу жизни. Приобретение учащимися устойчивых навыков обеспечения безопасной жизнедеятельности как важного условия самореализации личности. 

· Укрепление морально-психологического здоровья обучающихся, развитие их коммуникативных способностей, нравственное и эстетической совершенствование личности каждого ребенка. 

· Повышение социального самосознания статуса личности, развитие гражданской и творческой инициативы и самостоятельности, навыков социализации. 

· Рост мотивации к обучению, развитие навыков самоконтроля и самоанализа, стойкий интерес к познавательной деятельности, в том числе творческой. Развитие навыков НОТ учебного труда школьника. 

· Повышение профессиональной компетенции педагогов и работников школы в сохранении и укреплении физического, нравственного, морального и социального здоровья школьников. 

· Привлечение внимания общественности к опыту работы школы и расширению материально-технических возможностей для совершенствования оптимального учебно-воспитательного процесса.

6.2.10 Целевая программа
«Развитие системы формирования лидерских качеств учащихся ».
Цель проекта 

Воспитание лидерских качеств, школьников в ходе освоения различных видов деятельности. 

Задачи проекта:

1. Совершенствование образовательного процесса через:

- обновление содержания и технологий образования, позволяющих уменьшить психо - эмоциональные нагрузки, стрессовую опасность;

-  формирование идеологии здоровья как жизненной необходимости;

- формирование «поведенческой профилактики» с позиции здоровье образования, здоровье укрепления, здоровье творчества; 

2. Повысить уровень уверенности в своих знаниях, особенно среди учащихся, имеющих определенные трудности.

3. Воспитывать лидерские качества коммуникацию, умение работать в команде, генерировать идеи, уверенно планировать деятельность, учитывать безопасность, ответственность и развивать мотивацию занятий физической культурой учащихся.

4. Обеспечение сохранности и укрепления здоровья учащихся за счет создания безопасных и комфортных условий в гимназии.

5. Обобщение опыта работы учителей по темам исследований методик в данной области.

Механизмы выполнения проекта.
В рамках реализации проекта создается рабочая группа, которая планирует и организует работу по изучению и внедрению современных образовательных программ, разрабатывает критерии оценки качества образовательной технологии с учетом показателей здоровья. Экспертную оценку дает медико – психолого - педагогический совет. Работа организуется через предметные кафедры, которые определяют для себя: в рамках какой программы обучения работают её участники. Предметные кафедры при планировании работы определяют необходимый объем мероприятий по научному обеспечению своей деятельности. Промежуточные результаты оцениваются через мониторинг и педагогические конференции.

Результаты проекта.

· Повышение качества образования учащихся гимназии.

· Повышение мотивации занятий физической культурой и как следствие улучшение здоровья учащихся.
· Формирование в рамках образовательной программы навыков проектной деятельности.
· Повышении эффективности технологий дополнительного образования, организации учебного процесса, посредством использования современных методик. 

· Корректировка образовательной программы с учетом индивидуальной образовательной траектории учащихся и здоровье сбережения. 

· Банк данных по использованию современных педагогических технологий.
Действия по реализации целей и задач программы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Результат

	1.
	Изучение методики и проведение тренинга
	Февраль 
	Администрация, руководитель кафедры 
	

	2.
	Внедрение методики на занятиях дополнительного образования
	уч. год
	Администрация
учителя физ. воспитания,  технологии, ИЗО, музыки, английского языка
	Положительная динамика в сохранении и укреплении здоровья учащихся, развитие коммуникативных навыков, навыков проектной деятельности.

	3.
	Проведение тренинга с учителями гимназии 
	апрель 
	Администрация, руководители кафедр, учителя
	Повышение эффективности учебно-восп. процесса

	4.
	Создание условий для внедрения проекта в общеобразовательную программу 
	постоянно
	Учителя физической культуры, английского языка.
	Формирование проектной деятельности в образовательном пространстве

	
	- здоровье сберегающее учебное расписание;

- рациональный режим питания;

- обязательный режим занятий физической культурой и спортом начальной, средней и старшей школы;

- комплексное обследование состояния здоровья обучающихся 

	5.
	Проведение тренинга с заместителями директора гимназиии  
	январь 
	Администрация, руководители кафедр
	Повышение эффективности учебно-восп. процесса

	6.
	Разработать тематику тестирования
	
	 психологи
	

	7. 
	Усиление адресности психолого-медико-социальной помощи детям, специальной медицинской группы.
	Постоянно 
	
	

	8.
	Разработать лекторий для родителей по вопросам формирования ценности здоровья и здорового образа жизни
	сентябрь 
	
	Педагогическое просвещение родителей

	9.
	Создание безопасных и комфортных условий в гимназии в том числе: - обеспечивать режим физической культуры и отдыха, 
	Постоянно 


	Кафедра физ. воспитания
	Создание комфортной образовательно-воспитательной среды гимназии

	10.
	Систематически проводить мониторинг состояния здоровья и физического развития учащихся 
	Постоянно  


	Медицинский работник
	На основе полученных результатов продолжить профилактику заболеваний обучающихся


6.2.11. Целевая программа
«РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ социальноГО партнерствА»

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа

На современном этапе происходит коренное изменение содержания деятельности в сфере образования. Позиционирование образования как системы образовательных услуг актуализирует механизм их организации в рамках социального партнерства.

Актуальность этого направления обусловлена отсутствием адекватной реакции системы образования на потребности индивидов и общества. Как отмечено в ФЦПРО, «Сегодняшняя российская система образования характеризуется фактическим отсутствием ответственности учебных заведений за конечные результаты образовательной деятельности. Не развиты в достаточной степени независимые формы и механизмы участия граждан, работодателей, профессиональных сообществ в вопросах образовательной политики». 

В настоящее время нужно преодолеть разрыв между содержанием образования, образовательными технологиями, структурой образовательной сферы, уровнем ее кадрового потенциала и потребностями новой экономики знаний и наукоемких технологий. Система образования должна выстроить механизмы гибкого эффективного реагирования на потребности развивающегося общества, потребности экономики.

Таким образом, одна из ключевых проблем сферы образования заключается в отсутствии развитых механизмов взаимодействия с внешним миром, полноценной взаимосвязи между образованием, научно-исследовательской и практической деятельностью.

Замысел (ключевая идея) программы 

Идея проекта заключается в создании механизма социального партнерства, позволяющего комплексно решать проблемы обучения школьников и повышения качества образования.

При этом система социального партнерства должна быть ориентирована на решение проблем потенциальных социальных партнеров, которые в свою очередь должны иметь реальную возможность влиять на содержание образования и качество обучения.

Социальный эффект от реализации программы

За счет инициации активности педагогического сообщества гимназии и социальных партнеров произойдет:

· усиление связи гимназии и социальных партнеров;

· развитие механизмов взаимодействия сфер образования, науки и практики;

· концентрация усилий на решении реальных проблем обучения;

· развитие специальных и общих компетентностей школьников, востребованных обществом

· усиление реального влияния родителей на процесс обучения в гимназии;

· изменение форм и методов оценки выпускников гимназии;

· смещение рамок управления к социально адаптированным, открытым для сообщества.

Существенным отличием предлагаемого проектного предложения является его направленность на становление новой формы организованности процесса обучения. 

Последствия реализации проекта скажутся, в целом, на деятельности образовательного учреждения: в изменениях систем управления, обучения и оценивания, и, соответственно, получение нового качества на выходе системы общего образования. 

Глобальными и косвенными последствиями проекта могут явиться:

· поддержка политики реформ российского образования;

· лучшее качество образования и, соответственно, качество жизни.

Цель программы

Создание эффективной системы социального партнерства развития конкурентных преимуществ гимназии, как интегрированного учреждения общего среднего  образования, обеспечивающего современный уровень доступного качественного образования и формирующего человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

 Задачи проекта

· Создать и апробировать модель социального партнерства в гимназии, способствующую развитию личностного капитала.

· Разработать и апробировать механизмы взаимодействия с социальными партнерами, учитывающие вклад и ответственность партнеров.

· Разработать нормативную базу деятельности участников проекта.

· Осуществить мониторинг реализации проекта.

Стратегия реализации

Стратегия реализации проекта предполагает:

· создание нормативной базы деятельности участников проекта;

· выстраивание организационных схем взаимодействия, учитывающих вклады и ответственность партнеров;

· учет и баланс интересов всех заинтересованных сторон;

· осуществление мониторинга реализации проекта;

· информированность управленческой команды, членов целевых групп для достижения целей проекта;

· разработку в ходе реализации проекта новой модели социального партнерства и осуществление апробации данной модели в практической деятельности гимназии.

При реализации проекта в практической деятельности гимназии обеспечиваются равные возможности всем обучающимся для получения общего среднего образования в соответствии с интересами, потребностями, возможностями личности каждого учащегося.

 Предполагаемая продолжительность проекта и его этапы

Предполагается реализовать проект в течение двух лет В течение первого года планируется:

· создать технологию реализации социального партнерства, способствующего развитию личностного капитала, создать модель социального партнерства в гимназии;

· разработать и апробировать механизмы взаимодействия с социальными партнерами, учитывающие вклад и ответственность партнеров;

· разработать и внедрить нормативную базу деятельности участников проекта;

· провести мониторинг реализации проекта.

На втором этапе:

· апробировать модель социального партнерства в гимназии;

· выстроить работу согласно организационным схемам взаимодействия, учитывающим вклад и ответственность партнеров.

· создать систему непрерывного обучения и сопровождения ученика всеми участниками социального партнерства;

· провести мониторинг реализации проекта.

 Календарное планирование 
	№ п/п
	Действия
	Сроки исполнения

	1. 
	Сформировать целевые группы для работы в проекте
	сентябрь г.

	2. 
	Организовать работу целевых групп по проектированию системы социального партнерства: определение степени и вклада участников и способов и форм взаимодействия между ними
	ноябрь 

февраль 

	3. 
	Разработать модель социального партнерства
	декабрь  – 

февраль 

	4. 
	Разработка нормативной базы деятельности участников проекта
	сентябрь – октябрь 

	5. 
	Разработать критерии внешней оценки качества образования в соответствии с требованиями партнеров
	ноябрь 

	6. 
	Осуществлять мониторинг реализации проекта
	в течение всего

периода

	7. 
	Организовать участие социальных партнеров в проведении процедур итоговой аттестации в гимназии по разработанным критериям внешней оценки качества образовательных услуг
	июнь – 

июнь 


 Результаты

· Повышение доступности и качества профессионального образования.

· Стратегия социального партнерства.

· Содержание деятельности социального партнерства.

· Методы, формы, технологии организации социального партнерства в системе образования.

· Создание условий для образовательной мобильности.

· Оказание качественных образовательных услуг, соответствующих международным требованиям к развитию личностного капитала.

· Нормативная база деятельности участников проекта.

· Система открытой внешней оценки качества образовательных услуг.

· Мониторинг реализации проекта.

 Показатели эффективности результатов проекта

· Система социального партнерства соответствует потребностям и запросам обучающихся, родителей, педагогических работников гимназии, ожиданиям местного сообщества. 

· Механизмы взаимодействия с социальными партнерами построены с учетом потенциальных вкладов и ответственности партнеров. 

6.2.12 Целевая программа

«ИНТЕГРИРОВАННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ»

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа

Одно из основных направлений модернизации образования - внедрение моделей интегрированных образовательных учреждений, реализующих образовательные программы различных уровней образования, для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства. Для реализации данной целевой установки Федеральная целевая программа развития образования предусматривает:

· апробацию и внедрение механизмов взаимодействия учреждений образования и потребителей образовательных услуг, местного сообщества, обеспечивающих привлечение в сферу образования дополнительных материальных, интеллектуальных и иных ресурсов;

· развитие моделей непрерывного образования;

· обеспечение преемственности образования на различных ступенях обучения.

При этом реалии современности таковы, что в системе образования каждое учебное заведение в плане осуществления приоритетных системных изменений, является в значительной степени закрытым для профессионального сообщества и сообщества в целом. Оно ориентируется только на себя, пытаясь понять и преобразовать себя изнутри, оставаясь в плену собственных устоявшихся представлений. Тип организованности профессионалов в сфере образования имеет замкнутый характер. Ведущей рамкой деятельности в развитии является рамка малой технологии, как средства реализации базового процесса внутри учебного заведения. Ресурсы преобразований также ограничены рамками образовательного учреждения и, как правило, крайне ограничены, что не позволяет эффективно реализовать системные изменения, и заставляет концентрировать ресурсы лишь на поддержании функционирования учреждения и осуществления некоторых локальных преобразований.

С другой стороны, необходимость совместного осуществления системных изменений, необходимость взаимодействия и синхронизации усилий в рамках приоритетных направлений модернизации образования для обеспечения своевременной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства, осознается всеми основными участниками образовательного процесса. 

Таким образом, ключевой проблемой является образовавшийся разрыв между локальностью и обособленностью реальных достижений отдельных образовательных учреждений и потребностью в совместной разработке и освоении новой деятельности в условиях реформирования образования с четко определенными целевыми установками. Решение этой проблемы требует перехода к большой технологии, т.е. организационно-управленческой деятельности, направленной на обеспечение стратегической устойчивости не только процессов воспроизводства устоявшегося образовательного процесса, в рамках которых осуществляются малые технологии, но и процессов направленных системных преобразований, где трансформируются малые технологии для достижения целей преобразования. Особенно актуально решение этой проблемы в перспективе реализации Федеральной целевой программы развития образования. Большая технология требует развитых инфраструктурных процессов и обеспечивающие их типы мыследеятельности: социальную инженерию, стратегический менеджмент, прог​раммирование и проектирование, экспертизу и т. д. В этих рамках базовый процесс малой технологии становится предметностью для большой технологии, которая должна строиться на ином типе организованности. Примером большой технологии на федеральном уровне является национальный проект «Образование». 

Таким образом, актуальной становится задача нахождения таких форм инфраструктурного обеспечения направленных системных изменений, которые бы соответствовали их масштабности, органично сочетали субъективную индивидуальность инициатив и общественный характер образования.

Замысел (ключевая идея) программы 

Разрешение противоречия между индивидуальными ограниченными мотивами основных участников образовательного процесса и общественным характером образования видится в наделении каждого из участников образовательного процесса равной возможностью (и правом) проявления себя. Это возможно только путем создания корпоративных структур, способных выработать эффективные компенсаторные механизмы. Совместное выживание обуславливает необходимость форм коллективной адаптации с использованием духовной, этической мотивации труда. Что требует и особого способа организации труда – общинного, гуманитарного, когда крупная цель, поставленная перед системой образования, учебным заведением и конкретным человеком, делает второстепенным сиюминутное вознаграждение. При этом определяющим, структурирующим становится процесс зарождения, становления и реализации направленных системных преобразований в сфере образования. Важно подчеркнуть, что взаимодействие в таком способе организованности людей и организаций строится на основе коммуникации, а та, в свою очередь, — на системе обратной связи и повторной коммуникации. Нам представляется, что наилучший способ коммуникации — это связь по принципу и в соответствии с технологией «многие — многим». Таким образом, успешность коммуникации участников образовательного процесса определяется рамками партнерских взаимовыгодных отношений, которые могут быть построены только в логике итегративного (следовательно, синхронного) взаимодействия всех заинтересованных участников.


Таким образом, идея проекта заключается в изменении типа коммуникации ключевых участников образовательного процесса путем создания новой организованности - интегрированного учреждения образования, ориентированного на достижения в реализации приоритетных системных изменений в сфере образования для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства.

Социальный эффект от реализации программы

Проект реализуется в интересах обновления и модернизации системы образования путем создания интегрированного образовательного учреждения, реализующего образовательные программы различных уровней образования, для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства. 

Проект направлен на обучающихся и приведет к большей вариативности обучения и получению ими нового качества образования на выходе. 

Федеральные, региональные и муниципальные органы управления образования обеспечивают поддержку изменений, происходящих в учебных заведениях – участниках проекта, обеспечивают легитимность деятельности интегрированного образовательного учреждения. 

Проект направлен на педагогические и управленческие кадры учреждений образования: педагогов, руководителей методических объединений, директоров и заместителей директоров учебных заведений. Руководство учебных заведений и значительная часть педагогов учреждений – участников проекта должны поддерживать проект и участвовать в его реализации.

Значительная роль в реализации проекта отводится социальным партнерам.  Определение их потенциального вклада в реализацию проекта и механизмов участия является ключевым фактором успешности проектной деятельности.

При реализации проекта предполагается вовлечение все большего числа сотрудников учреждений образования, а также обучающихся, их родителей, общественные организации в открытый демократический процесс управления интегрированным образовательным учреждением. Последствия реализации проекта скажутся, в целом, на деятельности образовательных учреждений: в изменениях систем управления, обучения и оценивания, и, соответственно, получение нового качества на выходе системы общего образования. 

Цель программы

Создание интегрированного образовательного учреждения, реализующего образовательные программы различных уровней образования, для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства, и содействующей успешной профессиональной и академической карьере выпускников.

Задачи программы

Для достижения поставленной цели в. необходимо решить следующие задачи:
1. Подготовка проектной команды для реализации проекта. 

2. Проведение базового исследования востребованности и необходимой структуры интегрированного учебного заведения. 

3. Выбор оптимального набора учреждений образования для объединения их в интегрированное учебное заведение на базе гимназии. 

4. Определение управленческих механизмов, обеспечивающих деятельность интегрированного учебного заведения. 

5. Создание модели финансового механизма деятельности интегрированного учебного заведения. 

6. Разработка и утверждение необходимой нормативной базы для реализации проекта.  

7. Разработка и апробация учебно-методического комплекта для интегрированного обучения.

8. Разработка учебно-методического модульного комплекта для подготовки управленческих команд.

9. Обучение управленческих команд.

10. Создание прототипа интегрированного учебного заведения на базе гимназии, эффективно взаимодействующего с потенциальными участниками проекта. 

11. Создание модели целевой подготовки в ОмГПУ и переподготовки в ИРООО педагогов для решения задач интегрированного обучения. 

12. Создание системы зачетов (портфолио) обучающегося в системе интегрированного обучения.

13. Создание системы общественного управления интегрированного учебного заведения. 

14. Разработка и апробация мониторинга деятельности интегрированного учебного заведения. 

15. Разработка и апробация механизмов тиражирования результатов проекта.

16. Оформление и издание материалов проектной деятельности.

Механизмы реализации программы 

В качестве основных механизмов интеграции предполагается использовать два основных подхода:

· внешняя интеграция, заключающаяся в объединении гимназии с учреждениями дошкольного, общего среднего и дополнительного образования с организацией юридического лица при поддержке органов управления образованием, так и механизмы социального партнерства путем заключения взаимовыгодных договорных отношений и разработке и реализации интегрированных образовательных программ с учреждениями среднего и высшего профессионального образования и учреждениями дополнительного образования. 

· внутренняя интеграция, заключающаяся в объединении в допустимых пределах в каждом учебном предмете обобщенных знаний, которые являются основой для формирования обобщенных понятий, в которых фиксируется сущность результатов конкретной практической деятельности. Объединение всех элементов образования, всей мозаики учебных дисциплин в цельную учебно-познавательную деятельность состоит роль и значение требований к интегративной подготовке выпускника гимназии. Попытка решить эту задачу, сконструировать и реализовать технологию интеграции – задача педагогического коллектива гимназии

Интегративный подход  в современном образовании является одним из ключевых средств в повышения качества школьного образования.

При становлении интегрированного учреждения образования усиливается многообразие в системе образования. Система, в которой преобладает линейный принцип обучения, трансформируется в систему, в которой каждый учащийся может определять свою индивидуальную траекторию обучения. Соответственно, это требует новых подходов к организации учебного процесса, к управлению в целом, как деятельностью интегрированного учебного заведения, так и системой образования. 

Ключевым моментом в становлении такой инфраструктуры является подготовка управленческих команд, способных осознавать ситуацию, компетентно владеющих эффективными инструментами управления в условиях перемен, и, соответственно, способных обеспечить интенсивный переход к новым моделям интегрированных учреждений образования, соответствующих новым целям образования и обеспечивающих новое качество на выходе.

Гимназия имеет опыт внешней интеграции (комплекс школа – детский сад, связи с вузами) и внутренней интеграции (межпредметные связи, междисциплинарное обучение, преемственность программ по ступеням обучения).

Предполагаемая продолжительность проекта и его этапы
Предполагается реализовать проект в течение четырех лет 

Разработка и внедрение механизмов внешней интеграции предполагает три этапа:

В течение подготовительного этапа  осуществляется необходимая подготовка омской проектной команды и условий реализации проекта. Подготавливается и проводится базовое исследование, позволяющее судить о востребованности и необходимой структуре интегрированного учебного заведения. Организуется работа экспертных команд из всех заинтересованных сторон для анализа результатов исследования и в целом проблем перехода к организации учреждения образования нового типа. На основании данных исследования и экспертизы, а также имеющегося опыта интегрированного обучения проектная команда совместно региональными и муниципальными органами управления образованием определяет оптимальный набор учреждений образования для создания интегрированного учреждения образования на базе гимназии. Совместно с потенциальными участниками нового типа учреждения образования определяются механизмы деятельности и управления такой интегрированной инфраструктурой, разрабатывается нормативная база для реализации проекта. 

В течение основного этапа проекта осуществляется комплекс мероприятий в соответствии с задачами проекта для формирования интегрированного учреждения образования на базе гимназии. В результате создается эффективно действующий прототип интегрированного образовательного учреждения, реализующий образовательные программы различных уровней образования, для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства. Прорабатывается модель переподготовки педагогов для работы в системе профильного обучения на основе магистратуры Омского государственного педагогического университета.

В период заключительного этапа проекта проектная деятельность направлена на оптимизацию модели интегрированного образовательного учреждения, включая апробацию финансового механизма,  системы общественного управления, мониторинга результативности обучения. 

Разработка и внедрение механизмов внутренней интеграции также предполагает три этапа:

1) проектировочный,

2) этап реализации,

3) аналитический.

Первый этап – проектировочный. На данном этапе создается команда преподавателей, которой определяются содержательные линии интеграции, а также организационные способы освоения данного содержания. 

Реализация организационного способа интеграции связана, прежде всего, с координацией усилий преподавателей разных дисциплин для решения общей цели: развития у обучающихся умения решать учебные задачи, проблемы. На данном этапе предполагается:

· организовать команды из преподавателей различных дисциплин, на ступенях предшкольной, начальной, основной и профильной подготовке обучающихся, распределить функциональные обязанности,

· осуществить анализ результатов образовательного процесса – особенности его реализации, 

· на основе проведенного анализа определить ведущие цели деятельности гимназии, тем самым спрогнозировать ее результаты,

· осуществить предварительную разработку основных деталей предстоящей деятельности по интеграции предшкольного и школьного образования.

Команды преподавателей могут создаваться по двум направлениям: горизонтально и вертикально.

Горизонтальное направление создания команды связано с объединением преподавателей только внутри одной кафедры. Данные преподаватели будут решать определенную проблему в рамках конкретного предмета (разработка учебных программ, подбор средств обучения, подбор учебных пособий, литературы, разработка контрольно-оценочных материалов и т.д.). Так для разработки учебной программы целесообразно организовать команду педагогов. Задачами, которых станут:

· анализ учебных программ и определение дидактических возможностей  и роли предмета для реализации цели программы,

· отбор и разработка ситуационных заданий межпредметного характера, отвечающих целям программы, их логическое выстраивание,

· подготовка программы и программного обеспечения для реализации на практике. 

Вертикальное направление предполагает объединение в команды преподавателей разных кафедр. Кроме того, в состав данной команды могут входить родители. 

 «Вертикальные» команды педагогов могут осуществлять следующую работу в образовательном процессе гимназии:

· Согласование общей стратегии и общепедагогических подходов к оргинизации уроков, внеклассных мероприятий. Для этой цели используются педагогические советы, производственные совещания, постоянно действующий семинар для учителей, работающих в экспериментальных группах, педагогические консилиумы.

· Согласование содержания учебных программ, конструирование тематики учебных проектов интегративного характера, конструирование системы учебных задач, проблем.

· Совместная подготовка и проведение учебных занятий и воспитательных мероприятий. Многие научные проблемы носят междисциплинарный характер, поэтому их изучение можно проводить в форме интегрированных занятий и готовить их совместными усилиями нескольких преподавателей. При традиционном обучении отдельные аспекты этих проблем прорабатываются в разных учебных дисциплинах.  Но так как такое изучение разорвано по времени и не согласовано между преподавателями в подходах, в трактовке понятий, то, как правило, у обучающихся не формируется целостного представления об очень важных для деятельности проблемах и путях их разрешения.

· Координация усилий на основе совместной деятельности педагогов по подготовке обучающихся к сдаче ЕГЭ.

Реализация содержательного способа осуществляется за счет формирования ведущих понятий межпредметного характера в процессе обучения. Разработка содержания конкретного предмета - сложная методическая проблема особенно в настоящее время, когда стоит задача средствами предмета способствовать развитию интеллектуально -творческой личности выпускников. В этих условиях изменяются функции учебного предмета, его содержание становится не столько объемом изучения, сколько средством развития ученика. 

В рамках содержательного способа интеграции знаний на подготовительном этапе осуществляют:

· анализ учебных программ по дисциплинам предусмотренных учебным планом гимназии; корректировку учебных программ, направленную на поиск взаимосвязанных образовательных объектов и их логическое выстраивание в курсах дисциплин.

· разработку модульных учебных программ интегративного характера для реализации через факультативные часы  и курсы по выбору,

· разработку учебно-методических материалов (пособия, учебники, задачники, методические рекомендации и др.),

· выбор форм, методов организации занятий, выполнения исследовательских работ, учебных проектов, осуществления контроля и коррекции образовательного процесса в гимназии.

Второй этап – этап реализации предполагает осуществление образовательного процесса в гимназии, после предварительной подготовки, осуществленной на предыдущем этапе.

Третий этап – аналитический. Данный этап предполагает оценку результативности образовательного процесса в гимназии осуществляемого на основе интеграции. Оценка будет осуществляться через определение уровня развития у обучающихся ключевых компетенций.
По завершении реализации программы проектная команда начинает разработку и апробацию механизмов тиражирования результатов проекта. Программа завершается оформлением и изданием материалов проектной деятельности. 

Результаты 

· Эффективная и доступная система качественного образования, удовлетворяющая возрастающие потребности личности, общества и государства, и содействующая успешной профессиональной и академической карьере выпускников.

· Интегрированное образовательное учреждение на базе гимназии, реализующее образовательные программы различных уровней образования, для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства. 

 Процедура оценки и показатели эффективности результатов проекта

1. Оценка доступности и нового качества образования выпускников интегрированного образовательного учреждения проводится с целью определить соответствие доступности обучения и качества образования выпускников целям проекта. Оценивается качество образования выпускников в рамках используемых образовательных программ и стандартов образования. Оценивается также уровень удовлетворенности выпускников и их родителей качеством и степенью доступности образования. Оценка осуществляется путем стандартизированных процедур и экспертизы. Объективность гарантируется тем, что оценка осуществляется в рамках и в соответствии с процедурой единого государственного экзамена и стандартизированных процедур итоговой аттестации с широким участием общественности. 

2. Оценка модели интегрированного образовательного учреждения образования проводится с целью определить успешность используемой модели. Оценивается эффективность системы управления и результативность обучения. Оценивается также степень удовлетворенности обучающихся и их родителей спектром предоставляемых учебными заведениями образовательных услуг и их доступность (возможность выбора индивидуальной траектории обучения). Оценка осуществляется путем экспертизы стандартизированных показателей деятельности учреждений общего среднего  образования не позднее августа .Объективность гарантируется тем, что оценка осуществляется на основании результатов промежуточной аттестации обучающихся и результатов деятельности гимназии в рамках стандартизированных процедур. Оценка уровня удовлетворенности обучающихся и родителей осуществляется путем стандартизированных социологических процедур сбора и обработки данных. Объективность обеспечивается применением различных методов оценки, а также использованием как внутренней, так и внешней экспертизы, с дальнейшим сопоставлением результатов

Информация о результатах оценки всех результатов проекта сообщается в региональный и местный органы управления образованием. 
Результаты развития гимназии

· Социальное  признание качества образования гимназии, формирующего инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

· Эффективно действующая модель образовательной деятельности гимназии как института социального развития обучающихся, предоставляющего широкий спектр доступных качественных образовательных услуг в соответствии с требованиями государственных стандартов образования и образовательными потребностями клиентских групп.

· Образовательная программа гимназии для достижения высокого уровня качества образования, построенная на основе принципов системо-деятельностного подхода, планируемых образовательных результатов ФГОС, доступности, вариативности, модульности, многоуровневости и непрерывности образования.

· Система обеспечения гарантий общедоступности и качества общего среднего образования в условиях введения ФГОС.

· Система оценки качества образования в условиях введения ФГОС, включая механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся.

· Новое качество социальной жизни в гимназии, соответствующее нормам и ценностям инновационного гражданского общества.

· Система обеспеченности гарантий социальной и профессиональной защищенности коллектива гимназии.

· Система комплексного электронного мониторинга деятельности гимназии и достижений обучающихся на основе включения всех участников образовательного процесса. 

· Широкое использование эффективных современных технологий обучения (в т.ч. ИКТ) в образовательном процессе для  достижения целей основной образовательной программы гимназии.

· Повышение компетентности педагогов в профессиональных сетевых сообществах и саморегулируемых организациях.

· Инновационная модель воспитания, направленная на формирование гражданской идентичности обучающихся, а также  активной гражданской позиции, психологической и нравственной готовности выпускников гимназии к самостоятельной жизнедеятельности и адаптации в социальной среде в условиях поликультурного и поликонфессионального общества.

· Система поддержки интеллектуально одаренных детей.

· Система отдыха, оздоровления и временной занятости детей.

· Система доступных качественных услуг дополнительного образования в новых правовых и организационно-экономических условиях.

· Система досуговых мероприятия для семей обучающихся гимназии и местного сообщества.

· Формирование культуры безопасного образа жизни.

· Система психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся.

· Система формирования лидерских качеств обучающихся.

· Техносфера образовательной деятельности гимназии соответстветствует требованиям ФГОС.

· Здоровье детей, удовлетворяющее нормативным требованиям и ожиданиям родителей.

· Система многоканального финансирования деятельности гимназии, обеспечивающая финансово-хозяйственную самостоятельность гимназии с опорой на государственно-общественный характер управления.

· Система инклюзивного образования.

· Система предпрофильной подготовки и профильного обучения в старших классах школы.

· Система предшкольного образования.

· Методический ресурсный центр на базе гимназии, способствующий развитию других учебных заведений.

· Государственно-общественная система управления гимназией.

· Проектно-ориентированная система управления развитием гимназии.

· Система социального партнерства.

· Ежегодное участие гимназии не менее чем в трех федеральных, региональных грантовых конкурсах, обеспечивающих участие образовательного учреждения в среднесрочных программах развития образования России и Омского региона.

· Привлечение молодых специалистов до 20% от общего числа педагогического коллектива.

· Высокая рейтинговая оценка профессиональной деятельности гимназии в системе образования региона и России.

Достижение этих результатов обеспечит развитие на период до 2018 года конкурентных преимуществ гимназии, путем институционального преобразования гимназии в инновационную образовательную организацию как институт социального развития обучающихся, обеспечивающее доступность повышенного уровня образования соответствующего современным стандартам и формирующее инновационный человеческий капитал выпускников, востребованный в обществе.

 РАЗДЕЛ У11. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
  Связи с тем, что системообразующей идеей программы развития школы является реализация личностно-ориентированного инновационного образования, предполагающего переход от знаниевой парадигмы к развивающей, задачи и краткое содержание каждого этапа выглядят следующим образом.

I.  Первый этап. Информационно-концептуальный.

Сроки реализации 2023/2024 год.

1.  Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

    - учащихся (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика, его учебный профиль);

   -  педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

   - родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2. Разработка проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

3. Разработка модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.

4. Создание службы психолого-педагогического сопровождения в школе;

5. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров направленной на реализацию концептуальных идей личностно-ориентированного образования, созданию целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме личностно-ориентированного образования.

6. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

7. Предварительная оценка стоимости реализации первого этапа программы.

8. Разработка процессуальных и результативных показателей характеризующих эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.
II.  Второй этап. Организационно- деятельностный.

Сроки реализации 2024/2026год.

1. Определение структуры нового образовательного учреждения.

2. Составление и запуск нового учебного плана школы, индивидуальных учебных планов школьников.

3.  Подбор, составление, рецензирование учебных программ.

4.  Составление программ формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, реализации модели выпускника школы.

5.  Запуск и апробация индивидуальных образовательных программ учащихся старших классов. 

6.  Запуск и апробация проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

7.  Апробация модели психолого-педагогического сопровождения учащихся школы.

8.  Составление и апробация технологических карт реализации знаниевого блока предметных областей, входящих в общий учебный план школы, блока формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, блока формирования модели выпускника школы.

9.  Определение форм организации образовательного процесса.

10.  Подбор технологий, методик, методов, способов обучения, воспитания, развития и социализации  учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое содержание образования. 

11. Характеристика нового содержания, структуры, организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

12.  Организация плановой работы по необходимому ресурсному обеспечению для эффективной реализации программы развития школы.

13.  Определение стоимости второго этапа реализации программы.

14.   Проведение промежуточных замеров реализации целей и задач программы,  обеспечивающих оценку эффективности и возможность коррекции.
III.   Третий этап. Контрольно – диагностический.

Сроки реализации 2027год.

1. Реализация мониторинга изменений произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы.

а) Степень реализации поставленных целей, задач связанных с организацией процесса обучения, воспитания, развития детей, внедрением концептуальных основ личностно-ориентированного образования, идей деятельностного компетентностного подходов.

- уровень качественных и количественных показателей характеризующих приближенность выполнения моделей выпускников;

- уровень эффективности, практической значимости реализации индивидуальных образовательных и коррекционных программ.

- уровень реализации основных компонентов системы комплексного развития и воспитания школьников;

- уровень эффективности, практической значимости для участников образовательного процесса реализации модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.

б) Степень реализации поставленных задач и целей, связанных с результатами обучения, воспитания и развития:

- процент учащихся, закончивших среднюю школу;

- процент учащихся, закончивших основную школу;

      - процент учащихся продолжающих образование после окончания школы;

- количество преступлений и правонарушений, совершенных школьниками;

- процент учащихся, стоящих на учете, в областных диспансерных заведениях по употреблению психотропных веществ;

 - степень удовлетворенности родителей качеством образования в школе.

- степень охвата учащихся дополнительным образованием;

- процент выбывших школьников по неуважительным причинам.

в) Степень реализации задач, связанных с ресурсным обеспечением школы, возможности участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования.

- уровень программно - методического обеспечения;

- уровень нормативно-правового обеспечения;

- уровень кадрового обеспечения;

- уровень материально-технического обеспечения;

- уровень финансового обеспечения, создание условий морального и материального стимулирования педагогического коллектива.

г) Степень реализации изменений, связанных с управлением школой.

- эффективность государственно-общественного управления школой;

- эффективность работы органов самоуправления учащихся;

- процент родителей, принимающих активное участие  в процессе обучения, воспитания и развития своих детей, оценке деятельности школы;

- уровень взаимодействия школы с социальными партнерами;

- уровень привлечения внебюджетных средств по отношению к бюджетному финансированию.
IV.  Четвертый этап. Подведение итогов работы школы за 2024 – 2028 годы, оформление и тиражирование основных документов, созданных и апробированных в результате педагогической и управленческой практики.

1.  Подведение итогов работы школы по качеству образования.

- качество выполнения стандарта образования, определенное федерацией, регионом;

- качество выполнения социального заказа семьи, образовательных потребностей учащихся;

- качество выполнения требований рынка труда, успешности дальнейшего профессионального образования учащихся.

2. Подведение итогов работы школы по качеству ресурсного обеспечения личностно-ориентированного образования.

3. Эффективность изменения по управлению школой.

4. Оформление и тиражирование следующих документов:

- моделей выпускников начальной, основной, средней школы и методического обеспечения их реализации;

- моделей индивидуальных образовательных программ учащихся.

- модели психолого-педагогического сопровождения учащихся;

- программы формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков учащихся с первого по одиннадцатый класс;

- проекта системы комплексного воспитания и развития учащихся.
РАЗДЕЛ УIII. Предполагаемые результаты реализации Программы развития
	Направления и задачи
	Результаты и индикативные показатели

	Реализация основных образовательных программ на ступенях образования
	Планируемый результат:

· обеспечение 100% учащихся доступности образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;

· повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

· развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей и социализации всех учащихся;

· ежегодное участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;

· снижение заболеваемости учащихся; сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и отдела надзорной деятельности управления МЧС.

Планируемые индикативные показатели:

· доля лиц, сдавших единый государственный экзамен в числе выпускников школы , участвовавших в едином государственном экзамене;

· доля лиц, сдавших государственную (итоговую) аттестацию по предметам, по которым проводится ОГЭ выпускников 9-х классов;

· доля обучающихся, вовлеченных в проектную-исследовательскую деятельность;

· доля обучающихся, охваченных горячим питанием;

· доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности;

· доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами профилактики злоупотребления психоактивными веществами;

· доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами профилактики злоупотребления психоактивными веществами;

· доля обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным причинам;

· доля обучающихся, состоящих на учете КДН, ОПДН при УВД;

· доля педагогических работников, внедряющих здоровьесберегающие технологии;

· доля использования цифровых образовательных ресурсов в общем объеме образовательных программ;

· доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первая, высшая), в общем их количестве;

· доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации для работы по ФГОС, от общей численности;

· доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-классы, форумы, выставки-презентации разного уровня и др. мероприятия;

· доля руководителей школы, прошедших целевую подготовку для руководителей по вопросам современного образовательного менеджмента

	Управление качеством образования
	Планируемый результат:

· Обеспечение качественного школьного образования в условиях реализации национального проекта «Образование» в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов;

Планируемые индикативные показатели 

· рост показателей мониторинга качества образовательного процесса;

· увеличение количества участников, призеров и победителей соревнований, конкурсов и предметных олимпиад различного уровня;

· развитие школьного музея как инфраструктурного объекта информационно-образовательной среды школы;

· создание современной цифровой образовательной среды школы;

· обеспечения современных, безопасных условий реализации образовательного процесса, в том числе для обучающихся с ОВЗ;

· внедрение в практику работы педагогов школы электронного, дистанционного обучения;

· обеспечение информационной открытости образовательного процесса для всех участников образовательных отношений;

· использование современных цифровых технологий в автоматизации управления качеством образования;

· ежегодное обновление перечня образовательных услуг дополнительного образования и платных образовательных услуг на 10%, 

· увеличение количества детей, посещающих школьные кружки и секции, до 90% от общего числа обучающихся;

· создание системы ранней профориентации, предпрофильного и профильного обучения;

· развитие сетевого взаимодействия и сотрудничества с образовательными организациями города, других регионов России, в том числе с общественными организациями, средними профессиональными заведениями и вузами;

· отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны обучающихся, нарушений образовательной организацией законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и Госпожнадзора;

· создание системы непрерывного профессионального роста учителей;

· ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах;

· увеличение количества педагогов, аттестованных на первую и высшую квалификационную категорию;

· формирование социально-активной личности: развитие ученического самоуправления, волонтерского движения, активное участие в социальных акциях и мероприятиях городских и российских программ;

· увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, рассказывающих о педагогическом опыте школы.

	Развитие воспитательной среды
	Планируемый результат

Формирование социально-активной личности: развитие ученического самоуправления, волонтерского движения; активное участие в социальных акциях и мероприятиях городских и российских программ ;

Планируемые индикаторы:

· увеличение количества детей, посещающих школьные кружки и секции, до 90% от общего числа обучающихся;

· развитие школьного музея как инфраструктурного объекта информационно-образовательной среды школы;

· развитие детских общественных объединений, клубов, самоуправления

	Повышение профессиональных компетенций педагогов и работников управления
	Планируемый результат:

Содержание и формы методической работы обеспечивают профессиональный рост педагогов

Планируемые индикаторы:

· ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах;
· увеличение количества педагогов, аттестованных на первую и высшую квалификационную категорию;
· увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, рассказывающих о педагогическом опыте школы;
· 100% педагогов работают с Программой профессионального саморазвития на 3 года;
· Системная работа Команд педагогов на классе по выстроенному графику

	Развитие инфраструктуры образовательно-воспитательной деятельности
	Планируемый результат: 

Инфраструктура образовательно-воспитательной деятельности соответствует требованиям законодательства Российской Федерации в области общего образования

Планируемые индикаторы:

· отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны обучающихся, нарушений образовательной организацией законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и Госпожнадзора;

· развитие сетевого взаимодействия и сотрудничества с образовательными организациями города, других регионов России, в том числе с общественными организациями, производствами, средними профессиональными заведениями и вузами;

· создание системы ранней профориентации, предпрофильного обучения;


 Критерии эффективности реализации Программы развития

· Рост удовлетворенности субъектов образования результатами работы МБОУ «Старокрымский УВК №1»;

· Устойчивое развитие МБОУ «Старокрымский УВК №1»;

· Позитивный имидж МБОУ «Старокрымский УВК №1»;в образовательном пространстве Республики Крым
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